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1. Convite

Ficam os acionistas convidados a participar da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Lojas
Quero-Quero S.A. (“Companhia”) que sera realizada as 9:00 do dia 30 de abril de 2024 (“Assembleia”),
no auditério da Companhia, localizado na Rua Tapajés n° 15, sala 201, cidade de Cachoeirinha, Estado
do Rio Grande do Sul (“Auditério”), endereco distinto daquele da sede social da Companhia.

O Edital de Convocagdo, constante do item 3 da presente proposta, enumera, expressamente, na ordem
do dia, todas as matérias a serem discutidas.

Os documentos de que trata o artigo 133 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por A¢des”), relativos
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, encontram-se relacionados abaixo:

l. Relatorio da Administracdo sobre os negdcios e os principais fatos administrativos do exercicio

findo;

Il Demonstragdes Financeiras;

M. Relatoério dos Auditores Independentes; e
IV. Parecer do Comité de Auditoria.

Os referidos documentos foram disponibilizados, em 28 de marco de 2024, aos acionistas da
Companhia, na sua sede, no seu site de Relagdes com Investidores (https://ri.quero-quero.com.br/), bem
como nos sites da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3") (www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores
Mobilidrios ("CVM") (www.cvm.gov.br). Tais documentos foram, ainda, publicados em 15 de marco de
2024, no Jornal do Comércio. Todos os demais documentos relativos a Assembleia que fazem parte
desta proposta estdo a disposicdo dos acionistas no Departamento de Relacdes com Investidores da
Companhia, na Avenida General Flores da Cunha, n® 1.943, Cachoeirinha/RS, bem como nos sites de
Relagdes com Investidores da Companhia, da B3 e da CVM, acima indicados.



https://ri.quero-quero.com.br/
http://www.b3.com.br/
http://www.cvm.gov.br/

2. Informacgoes sobre a Assembleia
Quérum de Instalacdo

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

Em vista das matérias constantes da ordem do dia, a Assembleia Geral Ordinaria sera instalada, em
primeira convocacdo, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do
capital social com direito a voto da Companhia, nos termos do artigo 125, caput, da Lei das Sociedades
por Agoes.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

Em vista das matérias constantes da ordem do dia, a Assembleia Geral Extraordinaria sera instalada, em
primeira convocagdo, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) do
capital social com direito a voto da Companhia, nos termos do artigo 125, caput, da Lei das Sociedades
por Acdes.

Esclarecemos que, caso qualquer dos quéruns de instalagdo acima ndo sejam atingidos em primeira
convocacgdo, sem prejuizo da possibilidade de deliberar, em primeira convocagéo, sobre os itens da
ordem do dia cujo quérum de instalacdo seja atingido, ocorrera nova convocacdo, por meio de edital a
ser publicado com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia, nos termos do artigo 124, §1°, Il, da Lei
das Sociedades por A¢des.

Quoérum de Deliberacao

Nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por A¢des, as deliberagdes serdo tomadas por maioria
absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco, tanto em sede de Assembleia Geral
Ordinéaria quanto em sede de Assembleia Geral Extraordinaria.

Edital de Convocacdo

O Edital de Convocagao, constante do item 3 deste manual, serd publicado nos dias 28 de margo, 1 e 2

de abril de 2024 no jornal “Jornal do Comércio”, bem como disponibilizado no site de Relagdes com
Investidores da Companhia (https://ri.quero-quero.com.br/).

Acionistas Representados por Procuradores

A Administracdo da Companhia sugere que, na impossibilidade de participacdao direta, V.Sa. confira
poderes para um procurador participar e votar em vosso nome relativamente as matérias objeto da
Assembleia.

Quando o acionista for representado por procurador, a regularidade e conformidade da procuracéo,
bem como a comprovacdo de titularidade das a¢des da Companhia, serdo examinadas previamente a
Assembleia.

Os documentos societarios e de representacdo das pessoas juridicas e fundos de investimentos lavrados
em lingua estrangeira deverdo ser traduzidos para a lingua portuguesa, exceto os documentos
elaborados em inglés ou espanhol. Ainda, a Companhia informa que ndo serdo exigidos autenticacdo
de cdpias, reconhecimento de firma, notarizagdo ou consularizagdo/apostilamento.

Boletim de Voto a Distancia


https://ri.quero-quero.com.br/

A Companhia adotaré o sistema de votacdo a distancia por meio do boletim de voto a distancia, em
linha com o disposto na Resolu¢do CVM n° 81/22, conforme alterada, cujo modelo para preenchimento
foi disponibilizado no site de Relagdes com Investidores da Companbhia (https://ri.quero-quero.com.br/).

Nesse sentido, os acionistas que desejarem realizar a votagao por meio do boletim de voto a distancia
poderdo encaminhar suas instru¢des de voto em relacdo a matéria da Assembleia por uma das op¢des
abaixo descritas:

. Mediante instrucoes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos agentes de
custodia

Essa opgdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acSes depositadas na B3. Nesse
caso, o voto por meio do boletim de voto a distancia sera exercido pelos acionistas de acordo com os
procedimentos adotados pelas instituicdes e/ou corretoras responsaveis pela custddia das referidas
acoes.

O acionista titular de acSes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto por meio do
boletim de voto a distancia devera fazé-lo mediante a transmissao de sua instrucdo de voto a instituicdo
e/ou corretora (agente de custddia) que mantém suas acdes em custddia, observadas as regras
determinadas por esses Ultimos que, na sequéncia, encaminharao tais manifestacdes de voto a Central
Depositaria da B3.

Como a prestagdo do servigo de coleta e transmissao de instrucdes de preenchimento do boletim de
voto a distancia é facultativa aos agentes de custddia, recomendamos que o acionista verifique se o seu
custodiante estd habilitado a prestar tal servico e quais os procedimentos por eles estabelecidos para
emissdo das instru¢des de voto, bem como os documentos e informacdes por eles exigidos.

A Companhia informa que caso seu respectivo agente de custddia ndo preste o referido servico, o
acionista terd a opcao de enviar seu boletim de voto a distancia e documentos aplicaveis diretamente a
prépria Companhia, conforme descrito no item Ill a seguir.

1. Mediante instrucoes de voto transmitidas pelos acionistas ao agente escriturador das
acoes de emissdao da Companhia (BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM)

Esta opcao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de a¢des depositadas no BTG Pactual
Servicos Financeiros S.A. DTVM, agente escriturador das a¢des de emissdo da Companhia.

Para manifestar seu voto, os acionistas deverdo ter seus dados cadastrais atualizados junto a instituicdo
responsavel pela escrituracdo das agdes. Informacbes sobre o cadastro e passo a passo para
manifestacdo do voto digital podem ser obtidas através do e-mail escrituracao.acao@btgpactual.com.

1. Mediante encaminhamento de sua orientacido de voto diretamente a Companhia

Essa opgdo pode ser utilizada por todos os acionistas da Companhia. Caso o acionista opte pelo
encaminhamento da sua orientacdo de voto diretamente a Companhia, os boletins de voto a distancia
acompanhados da respectiva documentacdo indicada na tabela abaixo, se enviados fisicamente a
Companhia, somente serdo considerados validos se recebidos em plena ordem (preenchido, assinado e
rubricado), até 23 de abril de 2024 no seguinte endereco:

Lojas Quero-Quero S.A.
A/C Departamento de Relagdo com Investidores


https://ri.quero-quero.com.br/
mailto:escrituracao.acao@btgpactual.com

Avenida General Flores da Cunha, n° 1.943
Cachoeirinha/RS
E-mail: ri@quero-quero.com.br

Adicionalmente, as vias digitalizadas dos documentos poderdo ser enviadas para o e-mail ri@quero-
quero.com.br, sendo que o prazo para as providéncias referidas abaixo (previstos no artigo 46 da
Resolucdo CVM n° 81/22) contardo exclusivamente do recebimento da via fisica no enderego acima
indicado. Os boletins recebidos apds a data estabelecida serdo desconsiderados pela Companhia.

A Companhia comunicarad ao acionista, em até 3 (trés) dias do recebimento do boletim de voto a
distancia, se os documentos recebidos sdo suficientes ou ndo para que o voto seja considerado valido.

Documentacao a ser - _— Fundos de
. Pessoa Fisica Pessoa Juridica .
encaminhada Investimento

Comprovante de

titularidade das suas

agoes emltlc.lol ~ por X X X
central depositaria ou

pelo agente

escriturador

Documento de

|d<.ent|.dade com foto do X X X
acionista ou de seu

representante legal

Estatuto  social ou

contrato social

consolidado e os

doc'unr?e.ntos i X X
societarios que

comprovem a

representacao legal do

acionista @

Regulamento

consolidado do fundo - - X
@

™ Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, passaporte e carteira de registro profissional
oficialmente reconhecida.

@ Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de
voto.

Os documentos societarios e de representacdo das pessoas juridicas e fundos de investimentos lavrados
em lingua estrangeira deverdo ser traduzidos para a lingua portuguesa, exceto os documentos
elaborados em inglés ou espanhol. Ainda, a Companhia informa que nao serdo exigidos autenticagdo
de copias, reconhecimento de firma, notarizagdo ou consularizagdo/apostilamento.

Caso a documentacao fisica elencada no quadro acima nao seja recepcionada na sua sede até 23 de
abril de 2024, a Companhia comunicara ao acionista que os votos proferidos via boletim de voto a
distancia serdo desconsiderados. Caso o acionista, ap0ds a transmissdo da instru¢do de voto ou envio do
boletim de voto a distancia, opte por participar da Assembleia de forma presencial (pessoalmente ou
por procurador), a instru¢do de voto mediante boletim de voto a distancia podera ser desconsiderada,
caso solicite exercer o voto presencialmente.



A Companhia ressalta, por fim, que ndo sera necessario o envio fisico dos documentos que ja tenham
sido enviados de maneira eletrOnica caso estes tenham sido produzidos e assinados com uso da
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil).



Edital de Convocacao
LOJAS QUERO-QUERO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 96.418.264/0218-02
NIRE 4330002898-4

EDITAL DE CONVOCAGAO

Ficam convocados os Senhores Acionistas da Lojas Quero-Quero S.A. (“Companhia”) a se reunirem em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia”), a ser realizada no dia 30 de abril de 2024, as
9:00 horas, no Auditério da Companhia, localizado na Rua Tapajés n° 15, sala 201, cidade de
Cachoeirinha, Estado do Rio Grande do Sul (“Auditério”), enderego distinto daquele da sede social da
Companhia, a fim de deliberar acerca das seguintes matérias:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

M

(i)

(iii)

(iv)

(v)

Tomar as contas dos Administradores da Companhia, examinar, discutir e votar as Demonstra¢des
Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, acompanhadas do
relatério anual da administracdo, dos pareceres dos auditores independentes e do Comité de
Auditoria da Companbhia;

Deliberar sobre a proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023;

Fixar o nUmero de membros do Conselho de Administragdo em 7 (sete) membros;

Eleger os membros do Conselho de Administragdo; e

Fixar o limite de valor da remuneracao anual global dos administradores para o exercicio social
de 2024, conforme proposta da administracéo.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

M

(i)

(iii)

(iv)

Aprovar a alteracdo do caput do Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, para refletir o
aumento do capital social da Companhia, conforme aprovado e homologado pelo Conselho de
Administracdo em reunides realizadas em 22 de dezembro de 2023 e 5 de marco de 2024,
respectivamente;

Aprovar a alteracdo do paragrafo Unico do Artigo 8° do Estatuto Social, de forma a refletir o prazo

para convocacdo de assembleia geral de acionistas previsto na Lei das Sociedades por A¢des, em
razdo da alteragdo decorrente da Lei n° 14.195, de 26 de agosto de 2021;

Aprovar o ajuste formal na numeracgado do Artigo 26, Paragrafo 1° do Estatuto Social para Artigo
26, Paragrafo Unico; e

Consolidar Estatuto Social da Companbhia.

O detalhamento das deliberacdes propostas, e das regras e dos procedimentos sobre como os acionistas
poderdo participar e votar na Assembleia (incluindo instru¢des gerais para preenchimento e envio do
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boletim de voto a distancia) encontram-se na Proposta da Administracdo divulgada nesta data pela
Companhia.

Instrucoes Gerais
Local da Assembleia. A administracdo esclarece que optou pela realizacdo da Assembleia no Auditorio

da Companhia, no mesmo municipio da sua sede, para maior comodidade e conforto de seus acionistas,
tendo em vista ndo possuir um espaco fisico adequado para comportar muitos acionistas em sua sede.

Participacdo na Assembleia. Nos termos do artigo 6°, §1° da Resolugdo CVM n° 81/22, os acionistas que
pretenderem participar da Assembleia deverdo enviar e-mail ao Departamento de RelacSes com
Investidores da Companhia (ri@quero-quero.com.br) até 2 (dois) dias antes da Assembleia (i.e. até o dia
26 de abril de 2024), apresentando os seguintes documentos a Companhia, conforme aplicaveis:

Documentacao a ser

. Pessoa Fisica Pessoa Juridica Fundos de Investimento
encaminhada

Comprovante de
titularidade das  suas
acoes emitido por central X X X
depositdria  ou  pelo
agente escriturador

Documento de identidade
com foto do acionista ou

de seu representante legal
m

Estatuto social ou
contrato social
consolidado e os
documentos  societarios - X X
que comprovem a
representacdo legal do
acionista @

Regulamento consolidado
do fundo @

™ Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, passaporte e carteira de registro profissional
oficialmente reconhecida.

@ Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de
voto.

- - X

Ressalta-se que os acionistas poderao participar da Assembleia ainda que ndo apresentem previamente
os documentos acima referidos, bastando que comparecam a Assembleia munidos de tais documentos
até a abertura dos trabalhos, conforme o art. 6°, §2° da Resolucao CVM n° 81/22. Nesse caso, solicita-
se que os acionistas comparecam com antecedéncia de modo que a conferéncia dos documentos possa
ser realizada em tempo habil para a sua participacao.

Os documentos societarios e de representacdo das pessoas juridicas e fundos de investimentos lavrados
em lingua estrangeira deverdo ser traduzidos para a lingua portuguesa, exceto os documentos
elaborados em inglés ou espanhol. Ainda, a Companhia informa que ndo serdo exigidos autenticagdo
de copias, reconhecimento de firma, notarizacdo ou consularizacdo/apostilamento.

A Companhia ressalta, que ndo serd necessario o envio fisico dos documentos que ja tenham sido
enviados de maneira eletrdnica caso estes tenham sido produzidos e assinados com uso da
Infraestrutura de Chaves Publicas brasileira (ICP-Brasil).



Nos termos da Resolugdo CVM n° 81/22, a Companhia adotara, também, o sistema de votacdo a
distancia mediante a entrega dos respectivos boletins de voto a distancia diretamente a Companhia, aos
agentes custodiantes ou a instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servico de a¢des escriturais
da Companhia, BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM, de acordo com as instru¢des contidas na
Proposta da Administracdo, conforme modelo do boletim de voto a distancia disponibilizado pela
Companbhia.

Nos termos da Resolucdo CVM n° 81/22, a Companhia informa que o percentual minimo para adocao
do voto multiplo para eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo é 5%, conforme estabelecido
pelo art. 3° da Resolugdo CVM n° 70/22.

A Companhia informa que se encontram a disposi¢do dos Senhores Acionistas, na sua sede, no seu site
de Relagdes com Investidores (https://ri.quero-quero.com.br/), bem como nos sites da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da Comissado de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br), o presente Edital
de Convocacgédo e a Proposta da Administracdo, que contém as informacdes requeridas pela Resolugao
CVM n° 81/22 sobre as matérias a serem examinadas e discutidas na Assembleia.

Os eventuais documentos ou propostas, declaragdes de voto, protestos ou dissidéncias sobre a matéria
a ser deliberada deverdo ser apresentadas no dia da Assembleia, por escrito, a Mesa da Assembleia, que,
para esse fim, sera representada pelo(a) Secretario(a) da Assembleia.
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4. Proposta da Administracao

O Conselho de Administragdo da Companhia apresenta a Assembleia suas propostas abaixo sobre as
matérias constantes da ordem do dia.

Em sede de Assembleia Geral Ordinéria:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracoes
Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, acompanhadas do
relatério anual da administracao, dos pareceres dos auditores independentes e do Comité de
Auditoria da Companhia

As Demonstracdes Financeiras da Companhia foram auditadas pela Ernst & Young Auditores
Independentes S.S. Ltda., que emitiram parecer sem ressalvas.

Nesse sentido, propomos que sejam aprovadas, sem reservas ou ressalvas, as contas dos
administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o Relatério da
Administracdo, bem como as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023 e os Pareceres dos Auditores Independentes, os quais obtiveram pareceres
favoraveis do Comité de Auditoria da Companhia, conforme divulgado em 6 de marco de 2024 nos
websites da CVM e da B3.

Nos termos do artigo 10, inciso Ill, da Resolu¢do CVM n° 81/22, o item 2 do Formulario de Referéncia
consta como Anexo | a presente proposta, o qual contém os comentarios dos diretores sobre a situagao
financeira da Companbhia.

(ii) deliberar sobre a proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023, conforme proposta da administracao

Propomos que o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 tenha a destinacdo abaixo
prevista, a qual se encontra detalhada no Anexo Il a presente proposta, que contém as informacdes
indicadas no Anexo A da Resolucao CVM n° 81/22.

O lucro liquido da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de R$
19.679.042,37 (dezenove milhdes e seiscentos e setenta e nove mil e quarenta e dois reais e trinta e sete
centavos). Dessa forma, a Companhia propde a seguinte destinagdo para o lucro liquido do exercicio:

e R$ 10.888.485,46 para a constituicdo de reserva para incentivos fiscais;

e R$983.952,12 para a constituicdo da reserva legal;

e R$ 1.951.651,20 a titulo de dividendo obrigatorio (ja declarados e pagos, considerando que o
valor liquido dos juros sobre capital proprio declarados na reunido do Conselho de
Administracao realizada em 22 de dezembro de 2023 e pagos aos acionistas em 8 de janeiro de
2024 foram imputados ao dividendo obrigatério); e

e R$ 5.854.953,59 para a constitui¢do de reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos e Expansao”.

(iii)  Fixar o nimero de membros do Conselho de Administracao em 7 (sete) membros
Nos termos do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo é composto por, no minimo,
5 (cinco) membros titulares e, no maximo, 7 (sete) membros titulares, com mandato unificado de 2 (dois)

anos. O Presidente do Conselho de Administracdo sera escolhido dentre os conselheiros, por maioria
simples em reunido do Conselho de Administracao realizada apds a posse dos membros do Conselho
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de Administracdo. Dos membros do Conselho de Administragcdo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento
do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como
conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Propomos que o Conselho de Administracdo seja composto por 7 (sete) membros titulares, para um
mandato de 2 (dois) anos, até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026.

(iv)  Eleger os membros do Conselho de Administracao

Propomos a seguinte chapa para composi¢do do Conselho de Administragdo, com a reeleicdo de 6 (seis)
membros atuais e a eleicdo de 1 (um) novo membro:

Nome ‘ Cargo ‘

Christiano Antoniazzi Gallo Membro Efetivo (Independente)

Eduardo Campozana Gouveia Membro Efetivo (Independente)

Flavio Benicio Jansen Ferreira Membro Efetivo (Independente)

Guilherme Yuiti Miazaqui Membro Efetivo (Independente)

Leila Harumi Nakashima Membro Efetivo (Independente)

Luiz Antonio de Moraes Carvalho Membro Efetivo (Independente)
Peter Takaharu Furukawa Membro Efetivo

A Companhia esclarece que seu Conselho de Administracdo recebeu dos candidatos indicados como
independentes acima a declaragdo de que sdo independentes nos termos do artigo 6°, §§1° e 2°, e do
Anexo K da Resolucdo CVM n° 80, de 29 de mar¢o de 2022. O Conselho de Administracao reviu tais
declaragdes e concordou com a qualificacdo de tais candidatos como independentes para os fins
indicados acima.

Os acionistas ou grupo de acionistas que desejarem propor outra chapa ou candidatos para concorrer
aos cargos no Conselho de Administracdo da Companhia deverdo enviar a Companhia, no mesmo ato,
os documentos e informagdes exigidas pelo artigo 3° do Anexo K, da Resolugdo CVM n° 80.

Considerando que a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia é por chapa,
eventuais votos em candidatos especificos serdo desconsiderados, exceto em caso de voto multiplo.

As informacdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, exigidas pelo artigo 11 da
RCVM 81, sobre os candidatos a compor o Conselho de Administracdo constam do Anexo lll desta
proposta.

A qualificagdo completa do candidato indicado devera atender aos requisitos minimos determinados
pelo Departamento de Registro de Empresa e Integracao ("DREI") para o registro da ata da Assembleia
pela Junta Comercial: (i) nome civil por extenso; (ii) nacionalidade; (iii) estado civil; (iv) profisséo;
(v) nimero de identidade e érgao expedidor; (vi) CPF/MF; e (vii) residéncia com endere¢o completo.
Uma vez recebida a indicacdo de candidato para membro do Conselho de Administracdo contendo as
informacdes minimas exigidas pela Resolucdo CVM n° 80, a Companhia divulgard um “Aviso aos
Acionistas” informando sobre a indicacdo apresentada. Esta divulgagao se dara pelo sistema IPE Online,
na categoria "Aviso aos Acionistas”, tipo "Outros Avisos”, incluindo no assunto que se trata de indicagdo
de candidatos a membros do Conselho de Administracdo apresentada por acionistas minoritarios.

Acionistas que atendam aos percentuais indicados no Anexo N da Resolu¢gdo CVM n°® 81 poderéo
solicitar a Companhia a inclusdo de candidatos ao Conselho de Administracdo da Companhia no boletim
de voto a distancia desde que enviem tal solicitacdo por escrito, ao e-mail ri@quero-quero.com.br,
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acompanhada, para cada candidato, (i) das informagdes constantes dos itens 7.3 a 7.6 do FRE, (ii) de
declaracdo de desimpedimento e (iii) de declaracdo de independéncia, se aplicavel, a qual deve ser
recebida até 5 de abril de 2024. Vale ressaltar que a indicagdo de candidato também podera ser realizada
na propria Assembleia pelo acionista ou grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador,
que deverdo apresentar os documentos e informagdes acima mencionados.

Em cumprimento ao disposto no artigo 141 da Lei das Sociedades por A¢des e na Resolugdo CVM n°
70, informamos que o percentual minimo de participagdo no capital votante da Companhia, necesséario
arequisicdo de voto multiplo para a elei¢do dos membros do Conselho de Administracdo, é de 5% (cinco
por cento). Caso haja pedido de adogdo do processo de voto multiplo sdo atribuidos a cada acdo tantos
votos quantos sejam os membros do Conselho de Administracdo a serem eleitos, sendo permitida aos
acionistas a cumulagdo de votos em um sé candidato, ou a distribuicdo entre varios, na forma do artigo
141, da Lei das Sociedades por Agdes.

Recebido o pedido de adocdo do processo de voto multiplo e verificado que ele atende ao disposto no
artigo 141 da Lei das Sociedades por A¢des, a Companhia divulgara, por meio do IPE Online, que a
eleicdo do Conselho de Administracdo podera se dar por esse processo. E importante mencionar que
aqueles acionistas que exercerem o voto por meio de boletim de voto a distancia poderao, se quiserem,
antecipar seus votos na forma de voto multiplo para o caso de eventual pedido ser apresentado dentro
do prazo legal.

(v) Fixar o limite de valor da remuneragao anual global dos administradores para o exercicio
social de 2024, conforme proposta da administracao

O Conselho de Administracdo da Companhia prop&e a Assembleia Geral que o limite da remuneracao
global do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria para o exercicio social de 2024 seja no
montante de R$ 29.939.443,34 (vinte e nove milhdes e novecentos e trinta e nove mil e quatrocentos e
quarenta e trés reais e trinta e quatro centavos), cuja alocacdo individual sera deliberada pelo Conselho
de Administracdo. O valor proposto corresponde ao valor aprovado pelos acionistas para o exercicio de
2023, no montante de R$ 28.617.323,02 (vinte e oito milhdes e seiscentos e dezessete mil e trezentos e
vinte e trés reais e dois centavos) corrigido pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
("IPCA") apurado no ano de 2023, ou seja, 4,62%.

Nos termos do artigo 13, inciso Il, da Resolugdo CVM n° 81/22, o item 8 do Formulario de Referéncia
consta como Anexo IV a presente proposta, o qual contém informacdo sobre a remuneragdo dos

administradores da Companhia.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) Aprovar a alteracao do caput do Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, para refletir
o aumento do capital social da Companhia, conforme aprovado e homologado pelo Conselho de
Administracdo em reunides realizadas em 22 de dezembro de 2023 e 5 de marco de 2024,
respectivamente

O Conselho de Administracéo propde a alteracao do Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, para
refletir o aumento do capital social da Companhia, no valor de R$ 31.596.714,52 (trinta e um milhdes,
quinhentos e noventa e seis mil, setecentos e quatorze reais e cinquenta e dois centavos), mediante a
subscricao de 7.782.442 (sete milhdes, setecentas e oitenta e duas mil, quatrocentas e quarenta e duas)
acoes ordinarias, todas escriturais e sem valor nominal, conforme aprovado e homologado pelo
Conselho de Administracdo em reunides realizadas em 22 de dezembro de 2023 e 5 de marco de 2024,
respectivamente (“Aumento de Capital”).
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Em razdo do Aumento de Capital, o capital social da Companhia passou a ser de R$ 482.159.832,30
(quatrocentos e oitenta e dois milhdes, cento e cinquenta e nove mil, oitocentos e trinta e dois reais e
trinta centavos), dividido em 195.072.711 (cento e noventa e cinco milhdes, setenta e duas mil,
setecentas e onze) acbes ordinarias, todas escriturais e sem valor nominal.

A administracdo da Companhia esclarece, ainda, que referido ajuste se trata de uma ratificagcdo da cifra
do capital social constante do Estatuto Social da Companhia para refletir o Aumento de Capital, ja
aprovado e homologado pelo Conselho de Administracdo, ndo havendo consequéncias juridicas nem
econOmicas relevantes decorrentes dessa deliberacao.

Em atendimento ao disposto no artigo 12, Il, da RCVM 81, a alteracdo proposta esta indicada no Anexo
V desta proposta. Por sua vez, o Anexo VI contém copia do estatuto social consolidado, ja refletindo a
alteracdo proposta, nos termos do artigo 12, I, da RCVM 81.

(i) Aprovar a alteracido do paragrafo unico do Artigo 8° do Estatuto Social, de forma a refletir
o prazo para convocacao de assembleia geral de acionistas previsto na Lei das Sociedades por
Acobes, em razao da alteracdo decorrente da Lei n° 14.195, de 26 de agosto de 2021

O Conselho de Administracdo propde a alteracdo do paragrafo Unico do Artigo 8° do Estatuto Social da
Companhia, para que seja refletido o novo prazo legal para convocacdo de assembleia geral de
acionistas, conforme previsto na Lei das Sociedades por A¢des, em razdo da alteracdo do seu artigo 124,
§ 1°, 1, pela Lei n® 14.195, de 26 de agosto de 2021.

A administracdo da Companhia esclarece, ainda, que referido ajuste se trata de uma adequacédo a
legislagdo aplicavel a Companhia, ndo havendo consequéncias juridicas nem econdmicas relevantes
decorrentes dessa deliberagao.

Em atendimento ao disposto no artigo 12, Il, da RCVM 81, a alteracdo proposta esta indicada no Anexo
V desta proposta. Por sua vez, o Anexo VI contém copia do estatuto social consolidado, ja refletindo a
alteracéo proposta, nos termos do artigo 12, I, da RCVM 81.

(iii) Aprovar o ajuste formal na numeracgao do Artigo 26, Paragrafo 1° do Estatuto Social para
Artigo 26, Paragrafo Unico

O Conselho de Administragdo propde ajustar a numeracdo do Artigo 26, Paragrafo 1° do Estatuto Social
para Artigo 26, Paragrafo Unico.

A administracdo da Companhia esclarece que referido ajuste se trata de um mero ajuste formal de
referéncia, ndo havendo consequéncias juridicas nem econdmicas decorrentes dessa deliberaco.

Em atendimento ao disposto no artigo 12, Il, da RCVM 81, a alteracdo proposta esta indicada no Anexo
V desta proposta. Por sua vez, o Anexo VI contém copia do estatuto social consolidado, ja refletindo a
alteracao proposta, nos termos do artigo 12, I, da RCVM 81.

(iv) Consolidar o Estatuto Social da Companhia
O Conselho de Administracdo propde a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, em razao das
alteracdes propostas nas deliberacdes constantes dos itens (i), (ii) e (iii) acima, de modo a permitir aos

acionistas, investidores e terceiros interessados acesso pratico e facil a versdo consolidada e completa
do documento, essencial a organizacao interna da Companhia.
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O Anexo V contém cépia do estatuto social consolidado, ja refletindo as altera¢des propostas.

15



Anexo |
Comentarios dos Diretores sobre a Situacdo Financeira da Companhia
(item 2 do Formulario de Referéncia)

2. Comentarios dos diretores
2.1 - Introducao
Introducéo

As informacdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11, devem ser lidas em conjunto com nossas
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2023 e 2022, as quais foram elaboradas de acordo com as IFRS, emitidas pelo IASB, e as
préaticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas
previstas na legislacdo societaria brasileira e nos pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis ("CPC") e aprovados pela CVM.

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuacdo nos valores das
contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados
apresentados nas demonstragdes financeiras sobre a situagdo financeira da Companhia. A Administracdo
da Companhia ndo pode garantir que a situacdo financeira e os resultados obtidos no passado venham
a se reproduzir no futuro.

As informacbes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores. Dessa
forma, as avaliagdes, opinides e comentarios dos nossos Diretores, ora apresentadas, traduzem a visdo
e percepcdo de nossos Diretores sobre nossas atividades, negocios e desempenho, bem como visam
fornecer aos investidores informacdes que os ajudardo a comparar nossas demonstracdes financeiras
para: (i) os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022; (ii) as mudancas nas linhas
principais dessas demonstracdes financeiras de exercicio para exercicio; e (iii) os principais fatores que
explicam tais alteracdes.

Os termos “"AH" e "AV" constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara indices ou itens de linha
em nossas demonstrac¢des financeiras ao longo de um periodo de tempo. A Anélise Vertical representa
o percentual ou item de uma linha em relagdo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os
resultados das nossas operagdes, ou em relacdo ao ativo total nas datas aplicaveis para a demonstragdo
do nosso balango patrimonial.

(a) Condicoes Financeiras e Patrimoniais Gerais

Entendemos que as condigdes financeiras e patrimoniais da Companhia sdo suficientes para
implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigagdes de curto e médio prazo.
Acreditamos que a geracdo de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é
suficiente para atender o financiamento de nossas atividades e cobrir a necessidade de recursos para
execucdo do plano de negdcios. Abaixo algumas informacdes financeiras que apresentam, quantitativa
e preliminarmente, as afirmagdes descritas acima:

Informacgoes Financeiras e Operacionais Selecionadas

Em 31 de dezembro de
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(Em milhées de R$, exceto os indices) 2023 2022

Patrimdnio liquido 533,8 536,8
Lucro (Prejuizo) liquido 19,7 -18,7
Lucro (Prejuizo) liquido Ajustado -16,9 -1.3
EBITDA 2279 193,9
Margem EBITDA 9,5% 8,4%
EBITDA Ajustado 63,5 105,6
Margem EBITDA Ajustado 2,6% 4,6%
Divida Bruta 501,3 4131
Divida Liquida ™ -30,3 -79,2
Divida Liquida Ajustada @ 81,1 77,8
Caixa e equivalentes de caixa -421,4 -416,8
Aplicagdes financeiras -110,2 -75,5
Caixa e aplicagdes financeiras FIDC Verdecard 111,3 157,0
Divida Liquida Ajustada / Patrimonio liquido 0,2 0,1
Divida Liquida Ajustada / EBITDA 04 04
indice de Liquidez Corrente @ 1,7 1,9
indice de Liquidez Seca ® 1.3 1,5
Crescimento nas vendas mesmas lojas © -4,8% -7,0%

™ Conforme defini¢des e conciliacbes apresentadas no item 2.5 abaixo.

@ O indice de Liquidez Corrente corresponde a divisdo do Ativo Circulante pelo Passivo Circulante.

® O indice de Liquidez Seca corresponde a divisado do Ativo Circulante menos o saldo de Estoques
pelo Passivo Circulante.

@ O crescimento de vendas mesmas lojas (SSS) é calculado para as lojas que possuem mais de um
ano em operagdo em comparacdo com as vendas das mesmas lojas no periodo anterior
equivalente e expresso em porcentagem.

Acreditamos, assim, que os resultados operacionais da Companhia a credenciam para gerar e/ou captar
recursos no mercado para o desenvolvimento do seu plano de negdcio via crescimento organico, além
de cumprir suas obrigagdes de curto e longo prazo. Tal capacidade de geracdo de caixa alinhada a
racionalizagdo de sua estrutura de custos possibilita que a Companhia prossiga com seus investimentos
mantendo niveis de liquidez, os quais serdo apresentados no item 2.1(c) abaixo, e uma saudavel posicdo
patrimonial.

(b) Estrutura de Capital
Ressaltamos que possuimos uma estrutura de capital, a qual é medida pela relacdo entre os passivos e
o patrimonio liquido, equilibrada entre capital proprio e de terceiros, sendo condizente com as
atividades da Companhia. Cumpre salientar que o capital de terceiros da Companhia é representado
pelo total de passivo circulante e ndo circulante. A tabela abaixo apresenta os principais componentes
de nossa estrutura de capital:

Em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes, exceto %) 2023 2022
C'apltal de terceiros (passivo circulante + passivo ndo 27719 24945
circulante)
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Capital préprio (patrimédnio liquido) 533,8 536,8

Capital total (terceiros + proprio) 3.305,7 3.031,4
Parcela de capital de terceiros 83,9% 82,3%
Parcela de capital préprio 16,1% 17,7%
(c) Capacidade de pagamento em relacdao aos compromissos financeiros assumidos

Tendo em vista o seu nivel de geracao de caixa operacional e a capacidade da Companhia de acessar
no mercado recursos provenientes de empréstimos e financiamentos, a Administracdo acredita ter
plenas condi¢des de honrar os compromissos financeiros assumidos, embora a Companhia ndo possa
garantir que tal situacdo permanecera inalterada. Caso a Companhia entenda necessario contrair
empréstimos adicionais para financiar suas atividades e investimentos, acredita ter capacidade para
contrata-los.

Considerando o perfil de endividamento da Companhia em 31 de dezembro de 2023, de R$ 111,3
milhdes no passivo circulante e R$ 390,0 milhdes no passivo ndo circulante, bem como sua posicdo de
caixa e equivalentes de caixa de R$ 421,4 milhdes e de aplicacdes financeiras de R$ 110,2 milhdes na
mesma data, ou R$ 409,6 milhdes de caixa e equivalentes de caixa e R$ 10,6 milhGes de aplicacdes
financeiras, sem considerar a consolidacdo do FIDC Verdecard, a administracdo acredita que a
Companhia apresenta plena capacidade de pagamento de todas suas obrigagdes financeiras e de
continuar operando.

Adicionalmente, acreditamos que a Companhia apresente fluxo de caixa e recursos de capital suficientes
para cobrir os investimentos, despesas e outras dividas a serem pagos nos proximos anos, embora ndo
possamos garantir que tal situacdo permanecera inalterada.

A seguir é apresentado um demonstrativo da posicdo da Companhia nas datas indicadas:

Exercicio Social findo em 31 de
dezembro de

(em R$ milhdes, exceto %) 2023 2022
Divida Bruta ™ 501,3 413,1
Divida Bruta - circulante (curto prazo) 22.2% 15,5%
Divida Bruta - no circulante (longo prazo) 77,8% 84,5%
Divida Liquida ™ -30,3 -79,2
Divida Liquida Ajustada ® 81,1 77,8
EBITDA 2279 1939
Divida Liquida Ajustada / EBITDA 0,4x 0,4x
Ativo Circulante (a) 2.218,1 2.033,0
Passivo Circulante (b) 1.307,2 1.075,0
indice de Liquidez Corrente (a)/(b) 1,7 1,9
Estoque (¢) 474,5 470,8
indice de Liquidez Seca [(a)-(c)]/(b) 1,3 1,5

™ Conforme defini¢des e conciliagdes apresentadas no item 2.5 abaixo.
@ A Divida Liquida Ajustada corresponde a Divida Liquida acrescida do Caixa e Aplicagdes
Financeiras do FIDC Verdecard.
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(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as principais fontes de financiamento
da Companhia foram: (i) fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais; (ii) endividamento
bancario de curto e longo prazos; e (iii) captacdo de recursos junto aos acionistas através de aumento
de capital. Esses financiamentos sdo utilizados pela Companhia principalmente para cobrir custos,
despesas e investimentos relacionados a: (i) operacdo de negécios, (ii) desembolso de capital, e (iii)
exigéncias de pagamento de seu endividamento.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu perfil de
endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando o
perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da
Companhia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data do Formulério de Referéncia, a Administracdo nao vislumbra necessidades de recursos que ndo
possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso
sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a
Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituicdes
financeiras.

No item 2.1(f) do Formulario de Referéncia estdo descritas as principais linhas de financiamentos
contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

A Companhia, em 31 de dezembro de 2023, possuia contratos financeiros relevantes celebrados com o
Banco do Brasil S.A, o Banco Santander (Brasil) S.A., o Banco Bradesco, e quatro debéntures emitidas.
Em 31 de dezembro de 2023, o saldo devedor total em aberto de empréstimos e financiamentos

consolidado era de R$ 501,3 milh&es.

Apresentamos abaixo tabela que resume as principais condicdes dos contratos de empréstimo e
financiamentos celebrados pela Companhia:

Para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Em moeda nacional Controladora e Consolidado
Taxa de juros Vencimento final 31/12/23 31/12/22
Juros de 2,35% a 2,67% a.a. +
Capital de giro CDI 2024 a 2027 66.711 91.659
Debéntures 12 emissao (a) Juros de 1,50% a.a. + CDI 2024 34.276 68.438
Debéntures 22 emissao (b) Juros de 1,75% a.a. + CDI 2029 153.453 153.743
Debéntures 32 emissao (c) Juros de 1,95% a.a. + CDI 2027 99.667 99.162
Debéntures 42 emisséo (d) Juros de 2,26% a.a. + CDI 2027 147.176 -
Consoércio 2024 7 63
Total 501.290 413.065
Circulante 111.282 64.121
N&o circulante 390.008 348.944
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CDI - Certificado de Dep6sito Interbancario.
Indexador 2023 2022

CDI (12 meses) 12,99% 12,33%

(a) Representa o saldo de 12 emiss&o de debéntures simples ndo conversiveis em a¢des de emissdo da Companhia, em série Unica, da
espécie quirogréafica, com garantia adicional na forma da garantia real e fidejusséria. A emisséo ocorreu em 16 de dezembro de 2019
sob a forma nominativa e escritural, sem emissdo de cautelas e certificados, equivalente a 120.000 (cento e vinte mil) debéntures.

(b) Representa o saldo de 22 emissdo de debéntures simples n&o conversiveis em agdes de emissdo da Companhia, em série Unica, da
espécie quirogréafica, com garantia adicional fidejusséria. A emissao ocorreu em 10 de janeiro de 2022 sob a forma nominativa e
escritural, no valor de R$150.000, equivalente a 150.000 (cento e cinquenta mil) debéntures.

(c) Representa o saldo de 32 emiss&o de debéntures simples ndo conversiveis em agdes de emissdo da Companhia, em série Unica, da
espécie quirogréafica, com garantia adicional fidejusséria. A emissédo ocorreu em 14 de dezembro de 2022 sob a forma nominativa e
escritural, no valor de R$100.000, equivalente a 100.000 (cem mil) debéntures.

(d) Representa o saldo de 42 emiss&o de debéntures simples ndo conversiveis em agdes de emissdo da Companhia, em série Gnica, da
espécie com garantia real, com garantia fidejusséria adicional. A emisséo ocorreu em 15 de dezembro de 2023 sob a forma
nominativa e escritural, no valor de R$150.000, equivalente a 150.000 (cento e cinquenta mil) debéntures.

(i) Contratos de empréstimo e financiamentos relevantes

Seguem abaixo as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e financiamento relevantes da
Companhia, em vigor em 31 de dezembro de 2023:

Cédula de Crédito Bancario (Banco do Brasil S.A.) emitida em 26 de junho de 2019 no valor de R$ 80,0
milhdes e com vencimento em 23 de dezembro de 2027 com garantia do tipo real e fidejusséria. A
remuneracao é de 100% do CDI, acrescido de 2,35% a.a. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo devedor
(saldo principal acrescido de juros e reduzido de despesas antecipadas) em aberto dessa cédula era de
R$ 36,0 milhdes.

Cédula de Crédito Bancario (Banco do Brasil S.A.) emitida em 26 de junho de 2019 no valor de R$ 40,0
milhdes e com vencimento em 23 de dezembro de 2027 com garantia do tipo real e fidejusséria. A
remuneracao é de 100% do CDI, acrescido de 2,35% a.a. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo devedor
(saldo principal acrescido de juros e reduzido de despesas antecipadas) em aberto dessa cédula era de
R$ 18,0 milhdes.

12 Emissdo de Debéntures emitidas por meio de oferta publica com esforcos restritos, em 16 de
dezembro de 2019, no valor de R$ 120,0 milhdes, com vencimento em 16 de dezembro de 2024, com
garantia do tipo quirografaria e garantia adicional real e fidejussoria. A remuneracao é de 100% do CDI,
acrescido de 1,50% a.a. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo devedor (saldo principal acrescido de juros
e reduzido de despesas antecipadas) em aberto era de R$ 34,3 milhdes.

Cédula de Crédito Bancério (Banco Bradesco) emitida em 7 de abril de 2020 no valor de R$ 30 milh&es
e com vencimento em 20 de marco de 2024, com garantia do tipo quirografaria. A remuneracéo é de
100% do CDI, acrescido de 2,60% a.a. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo devedor (saldo principal
acrescido de juros e reduzido de despesas antecipadas) em aberto dessa cédula era de R$ 7,5 milhes.

Cédula de Crédito Bancario (Banco Santander (Brasil) S.A.) emitida em 6 de abril de 2021 no valor de R$
30 milhdes e com vencimento em 9 de abril de 2024 com garantia do tipo quirografaria. A remuneracao
é de 100% do CDI, acrescido de 2,50% a.a. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo devedor (saldo principal
acrescido de juros e reduzido de despesas antecipadas) em aberto dessa cédula era de R$ 5,2 milhges.

22 Emissdo de Debéntures emitidas por meio de oferta publica com esforcos restritos em 10 de janeiro
de 2022 no valor de R$ 150,0 milhdes e com vencimento em 10 de janeiro de 2029 com garantia do tipo
quirografaria com garantia adicional fidejusséria. A remuneracgao é de 100% do CDI, acrescido de 1,75%
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a.a. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo devedor (saldo principal acrescido de juros e reduzido de
despesas antecipadas) em aberto era de R$ 153,5 milhdes.

32 Emissdao de Debéntures emitidas por meio de oferta publica com esforcos restritos em 14 de
dezembro de 2022 no valor de R$ 100,0 milhdes e com vencimento em 14 de dezembro de 2027 com
garantia do tipo quirografaria com garantia adicional fidejussoéria. A remuneracdo é de 100% do CDI,
acrescido de 1,95% a.a. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo devedor (saldo principal acrescido de juros
e reduzido de despesas antecipadas) em aberto era de R$ 99,7 milhdes.

42 Emissdo de Debéntures emitidas por meio de oferta publica com esforcos restritos em 15 de
dezembro de 2023 no valor de R$ 150,0 milhdes e com vencimento em 15 de dezembro de 2027 com
garantia real, com garantia fidejussoria adicional. A remuneracdo é de 100% do CDI, acrescido de 2,26%
a.a. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo devedor (saldo principal acrescido de juros e reduzido de
despesas antecipadas) em aberto era de R$ 147,2 milhges.

(i) Outras relacoes de longo prazo com instituicées financeiras

A Companhia ndo possui outras relagdes de longo prazo relevantes com institui¢des financeiras.
Acreditamos possuir um relacionamento préximo e equilibrado com as principais instituicoes financeiras
no mercado brasileiro, visando pronto acesso a linhas de crédito para financiamento de investimentos
e eventuais demandas adicionais de fortalecimento de capital de giro.

(iii) Grau de subordinacao entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2023 possui cldusula especifica
de subordinacéo, de forma que nédo ha relagdo de preferéncia entre elas. O grau de subordinagéo entre
as dividas da Companhia é determinado de acordo com as disposi¢des da legislacdo em vigor. No
entanto, algumas dividas possuem garantias atreladas.

(iv) Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relaciao a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacao de ativos,
a emissdao de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem como se o
emissor vem cumprindo essas restricoes

Os covenants e as demais clausulas restritivas vinculadas a Companhia estdo expostas a seguir:

As cédulas de crédito bancario celebradas junto ao Banco do Brasil em junho de 2019 possuem o
covenant financeiro observado a seguir:

Covenant Financeiro 1: Divida Financeira Liquida/EBITDA igual ou inferior a 2,0 vezes;

Tal covenant é calculado anualmente pela Companhia com base nas demonstracdes financeiras
consolidadas, encerradas ao final de cada exercicio. Tais demonstra¢des financeiras sao auditadas por
firma de auditoria independente registrada na CVM. Para fins deste covenant, considera-se como:
e EBITDA: o Lucro (Prejuizo) Operacional obtido antes do Resultado Financeiro Liquido
somados as Depreciacdes e Amortizagdes ocorridas nos Ultimos 12 meses;
e e Divida Financeira Liquida: é composta pelos empréstimos e financiamentos de curto
e longo prazos, subtraidas as disponibilidades de caixa (somatério de caixa e
equivalente de caixa e aplicagdes financeiras) e excluidos os passivos referentes FIDC
Verdecard e os passivos decorrentes de contratos de arrendamentos de iméveis;
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A tabela a seguir apresenta as medigdes realizadas de tal covenant no Ultimo exercicio social:

Indicadores nos termos deste contrato

Exercicio social encerrado

(em R$ milhées, exceto x) em 31/12/2023

Covenant Financeiro 1: Divida Financeira Liquida/EBITDA igual ou

inferior a 2,0 vezes (0,1x)
"Divida Financeira Liquida"* -30,3
"EBITDA" 2279

*correspondente a “Divida Liquida” descrita no item 2.3 do Formuldrio de Referéncia

As debéntures emitidas pela Companhia em dezembro de 2019, janeiro de 2022, dezembro de 2022 e
dezembro de 2023 possuem o covenant financeiro observado a seguir:

Covenant Financeiro 1: Divida Liquida/EBITDA igual ou inferior a 3,0 vezes;

Tal covenant é calculado anualmente pela Companhia com base nas demonstra¢es financeiras
consolidadas, encerradas ao final de cada exercicio. Tais demonstra¢des financeiras sdo auditadas por
firma de auditoria independente registrada na CVM. Para fins deste covenant, considera-se como:

e EBITDA: lucro operacional antes de depreciagdo, amortizacdo, receitas/despesas nao
operacionais e nado recorrentes, resultado financeiro e impostos nos ultimos 12 (doze) meses.
Ou seja, "EBITDA" = “Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro Liquido” — “Depreciacdo
e amortizagdo” — “receitas/despesas ndo operacionais e ndo recorrentes”.
e Divida Liquida: Empréstimos e Financiamentos de curto e longo prazos, subtraidas as
disponibilidades de caixa (somatdrio de Caixa e Equivalentes de Caixa, e Aplicagdes Financeiras);
nao sdo considerados os passivos e o caixa referentes ao Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios VerdeCard e os passivos decorrentes de contratos de arrendamentos de imoveis.
Ou seja, “Divida Liquida” = “"Empréstimos e financiamentos” (Circulante) + “Empréstimos e
financiamentos” (N&o circulante) — “"Caixa e equivalentes de caixa” — "Aplica¢des financeiras” +
“Caixa e aplica¢des financeiras FIDC VerdeCard".

A tabela a seguir apresenta as medicSes realizadas de tal covenant no ultimo exercicio social:

Indicadores nos termos deste contrato
Exercicio social

(em R$ milhées, exceto x) encerrado em
31/12/2023
Covenant Financeiro 1: Divida Liquida/EBITDA igual ou 0,4x
inferior a 3,0 vezes
"Divida Liquida"* 81,1
"EBITDA" 2279

*correspondente a “Divida Liquida Ajustada” descrita no item 2.3 do Formuldrio de Referéncia

As cédulas de crédito bancéario celebradas junto ao Banco Santander (Brasil) S.A. em abril de 2021
possuem o covenant financeiro observado a seguir:

Covenant Financeiro 1: Divida Financeira Liquida/EBITDA igual ou inferior a 2,0 vezes;
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Tal covenant é calculado anualmente com base nas demonstracées financeiras consolidadas, encerradas
ao final de cada exercicio. Para fins deste covenant, considera-se como:

e EBITDA: significa o somatério (i) do lucro/prejuizo, com relagdo ao periodo acumulado

dos 12 (doze) meses anteriores, antes de deduzidos os impostos, tributos,

contribui¢des e participacdes minoritarias; (i) das despesas de depreciacdo e

amortizagdo; (iii) das despesas financeiras deduzidas das receitas financeiras

considerando varia¢gdes cambiais liquidas; (iv) das despesas ndo operacionais e/ou ndo

recorrentes deduzidas das receitas ndo operacionais e/ou ndo recorrentes no mesmo

periodo. Ou seja, ‘EBITDA’ = “Lucro Operacional antes do Resultados Financeiro
Liquido” — "Depreciacdo e Amortizacdo” — “Receitas/Despesas ndo operacionais e ndo
recorrentes”.

e Divida Financeira Liquida: significa a soma de todos os empréstimos e financiamentos
bancarios, sejam elas de curto ou longo prazo, e deste montante devem ser deduzidas
as disponibilidades de caixa e aplica¢des financeiras liquidas; ndo sdo considerados os
passivos e o caixa referentes ao Fundo de Investimento em Direitos Creditorios
VerdeCard e os passivos decorrentes de contratos de arrendamentos de imoveis

A tabela a seguir apresenta as medicSes realizadas de tal covenant no ultimo exercicio social:

Indicadores nos termos deste contrato
Exercicio social

(em R$ milhées, exceto x) encerrado em
31/12/2023
Covenant Financeiro 1: Divida Liquida/EBITDA seja (a) na medicao
referente a junho igual ou inferior a 2,5 vezes e (b) na medicao referente 0,4x
a dezembro igual ou inferior a 2,0 vezes
"Divida Financeira Liquida"* 81,1
"EBITDA" 2279

*correspondente a "Divida Liquida Ajustada” descrita no item 2.3 do Formuldrio de Referéncia

Além das restri¢des descritas acima, os empréstimos e financiamentos firmados pela Companhia ou suas
controladas possuem outras clausulas restritivas conforme padrao do mercado, tais como clausulas
relacionadas a mudanga do controle societéario, consideradas usuais para este tipo de operacao.

A Companhia acompanha o atendimento das clausulas estabelecidas e entende que atendeu todas as
clausulas restritivas e covenants financeiros mencionados acima para o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023.

(9) Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possuia limites disponiveis nos financiamentos
contratados.

(h) Alteracoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras de resultado e de
fluxo de caixa

Para fins de apresentacdo desta se¢do, todos os nimeros apresentados refletem as demonstra¢des
consolidadas da Companhia, ou seja, todos os ativos, passivos, patrimoénio liquido, receitas, despesas, e
fluxos de caixa da controladora e de suas controladas sdo apresentadas como se fossem uma Unica
entidade econOmica.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 comparado ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022

31 de 31de
(em R$ milhées, exceto %) dezembro de AV dezembro de AV AH
2023 2022

Receita operacional liquida
Venda de mercadorias 1.652,4 68,9% 1.660,5 71,8% -0,5%
Servigos prestados 7457 31,1% 652,2 28,2% 14,3%
;:::’;L:a receita operacional 2.398,1 100,0% 2.312,7 100,0% 3,7%
Custos das mercadorias
vendidas e dos servicos -1.572,1 -65,6% -1.543,5 -66,7% 1,9%
prestados
Lucro bruto 826,0 34,4% 769,1 33,3% 7.4%
Receitas (despesas) operacionais
Vendas -535,3 -22,3% -474,7 -20,5% 12,8%
Administrativas e gerais -242,0 -10,1% -213,5 -9,2% 13.4%
Outras receitas (despesas) 54,3 2.3% 67 0.3% 716,7%
operacionais, liquidas
I::’r:f:n;ei:e'tas (despesas) -723,0 -30,1% -681,6 -29,5% 6.1%
Lucro Operacional antes do 103,0 4,3% 87,6 3,8% 17,6%
Resultado Financeiro Liquido
Resultado Financeiro Liquido
Despesas financeiras -182,7 -7,6% -163,1 -7,1% 12,0%
Receitas financeiras 76,7 3,2% 50,8 2.2% 51,0%
'Il-'ic;t:ildc:)o Resultado Financeiro 1059 -4,4% 1123 -4,9% -5.7%
Lucro (Prejuizo) antes do
imposto de renda, e da -2,9 -0,1% -24,7 -1,1% -88,2%
contribuicao social
Imposto de renda e contribuicdo 127 -0,5% 85 -0,4% 49,9%
social correntes
Imposto de renda e contribuigao

e 35,3 1,5% 14,5 0,6% 143,2%
social diferidos
Total.do.mjpostc.) de renda e 22,6 0,9% 6,0 0,3% 274.7%
contribuicao social
Lucro (Prejuizo) liquido do 19.7 0,8% 18,7 -0,8% -205,2%

exercicio

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 2.398,1
milhGes comparativamente a de R$ 2.312,7 milhdes auferida no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, o que representou uma variacdo de R$ 85,4 milhGes ou 3,7%. Este aumento é
atribuido substancialmente aos fatores indicados abaixo.

Venda de mercadorias. A receita liquida de venda de mercadorias no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023 foi de R$ 1.652,4 milhdes em comparagao ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, que foi de R$ 1.660,5 milhGes, o que representou uma diminuicdo de R$ 8,1 milhGes
ou 0,5%. Esta variacdo é atribuida principalmente ao efeito da redugdo das vendas de mesmas lojas
(SSS), que apresentaram uma queda de 4,8%. No entanto, esse declinio foi parcialmente compensado
pelo amadurecimento das lojas inauguradas nos Ultimos dois anos.
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Servicos prestados. A receita liquida de prestacdo de servicos no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 foi de R$ 745,7 milhdes, em comparagdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, que foi de R$ 652,2 milhdes, o que representou uma variacdo de R$ 93,5 milhdes ou
14,3%. Este aumento é atribuido principalmente pelo crescimento do volume transacionado através do
cartdo VerdeCard que em 31 de dezembro de 2023 totalizou R$ 2.578,7 milhdes, em comparacédo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, que foi de R$ 2.248,0 milhdes, o que representou
uma variacdo de R$ 330,7 milhdes ou 14,7%. Como resultado, a carteira liquida com juros (originada
pelos cartbes VerdeCard) ao final do periodo aumentou para R$ 877,4 milhdes, em comparacdo com R$
732,9 milhdes ao final de 2022, representando um crescimento de 19,7%.

Custo das mercadorias vendidas e dos servicos prestados

O custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 foi de R$ 1.572,1 milhdes, em comparacdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, que foi de R$ 1.543,5 milh&es, o que representou um aumento de R$ 28,6 milhdes
ou 1,9%. Este aumento é atribuido ao crescimento de 0,5% no custo das mercadorias vendidas e ao
aumento de 10,4% no custo dos servicos prestados. O aumento no custo das mercadorias, apesar da
redugdo na receita em (0,5)%, é explicado principalmente pelo efeito temporal da deflacdo sobre o
estoque de produtos adquiridos para revenda. A empresa realiza compras antecipadas de produtos, que
sdo posteriormente vendidos ao preco de mercado. JA o aumento nos custos dos servicos prestados
reflete o crescimento da receita nesse segmento, parcialmente compensado pela reducdo na provisdao
para perdas e pelos menores custos de capital devido a reducéo da taxa SELIC ao longo de 2023. Para
melhorar a eficiéncia e a rentabilidade, a empresa pode explorar oportunidades para otimizar o
gerenciamento de estoque e focar em aumentar a eficiéncia operacional nos servicos prestados,
mantendo a qualidade e reduzindo custos.

Lucro bruto

Lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 826,0 milhdes, em
comparacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, que foi de R$ 769,1 milhGes, o
que representou uma variacdo de R$ 56,9 milhdes ou 7,4%. Este crescimento é atribuido especialmente
ao fato de o Custo das mercadorias vendidas e dos servicos prestados ter aumentado em patamar
percentualmente inferior a Receita operacional liquida.

Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas

Despesas com vendas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 535,3 milhdes,
em comparacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, que foi de R$ 474,7 milhdes,
o que representou um aumento de R$ 60,6 milhdes ou 12,8%. Este aumento é atribuido principalmente
(i) as despesas adicionais da expansdo organica (aumento da base de lojas de 4,3% frente ao ano
anterior) e (ii) aos repasses da inflacdo nos salarios dos colaboradores e nos reajustes contratuais.

Despesas administrativas e gerais

Despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foram de
R$ 242,0 milhdes, ou R$ 28,5 milhGes acima do valor do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022, que foi de R$ 213,5 milhdes, ou 13,4%. Este crescimento é atribuido principalmente pelo (i)
reflexo da inflacdo do periodo sobre as despesas da Companhia, (i) aumento das despesas de
depreciacdo e amortizagdo dos investimentos em linha com a estratégia de crescimento organico de
longo prazo e (iii) provisionamento referente ao Programa de Participacdo nos Resultados (PPR), ndo
ocorrido em 2022.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
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Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023 foram de R$ 54,3 milhdes, em comparacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, que foram de R$ 6,7 milhGes, o que representou um aumento de receitas de R$ 47,6 milhGes. Este
saldo positivo deve-se (i) ao reconhecimento de R$ 47,0 milhdes referentes créditos tributarios de anos
anteriores provenientes da agado de exclusdo do ICMS-ST da base de célculo do PIS e COFINS, liquidos
dos custos e despesas relacionadas, com base na decisdao do Superior Tribunal de Justica, em sede de
recurso repetitivo (tema 1125); e (i) R$ 18,1 milhdes referentes aos valores pagos ou provisionados de
PIS e COFINS da acao transitada em julgado que envolve o afastamento da incidéncia das referidas
contribui¢cdes sobre a venda dos produtos de tecnologia relacionados no programa de inclusdo digital
(Lei do Bem).

Total das receitas (despesas) operacionais

O total das receitas (despesas) operacionais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
representou uma despesa de R$ 723,0 milhdes, em comparacdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, que foi uma despesa de R$ 681,6 milhdes, o que representou um aumento de R$
41,4 milhdes ou 6,1%. Este aumento é atribuido a soma das variacbes das despesas com Vendas,
Administrativas e gerais, e outras despesas operacionais liquidas, conforme mencionado acima.

Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro Liquido

O lucro operacional antes do resultado financeiro liquido no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 foi de R$ 103,0 milhdes, em comparacdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, que foi de R$ 87,6 milhdes, o que representou um aumento de R$ 15,4 milhGes ou
17,6%. Este aumento é atribuido aos fatores mencionados acima.

Resultado Financeiro Liquido

Resultado financeiro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 representou uma
despesa de R$ 105,9 milhdes, em comparacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, que foi uma despesa de R$ 112,3 milhdes, o que representou uma reducdo de despesas de R$ 6,4
milhdes ou 5,7%. Esta variacdo é atribuida ao reconhecimento de R$ 22,5 milhdes referentes a
atualizacdo monetaria liquida dos créditos da exclusdo do ICMS-ST da base de calculo do PIS e COFINS,
com base na decisdo do Superior Tribunal de Justica, em sede de recurso repetitivo (tema 1125).

Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicdo social

O prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 foi de R$ 2,9 milhdes, em comparacdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, em que o resultado antes do imposto de renda e contribui¢do social foi um prejuizo
de R$ 24,7 milhdes, o que representou uma reducdo do prejuizo de R$ 21,8 milhdes, ou 88,2%.

Total do imposto de renda e contribuicao social

Total do imposto de renda e contribuigdo social no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023 foi uma receita de R$ 22,6 milhdes, em comparagdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, que foi de R$ 6,0 milhdes, o que representou um aumento de R$ 16,6 milhdes ou
274,7%. Este aumento provém (i) da distribuicdo de juros sobre o capital préprio na qual o efeito foi de
R$ 10,7 milhdes em 2023, sendo R$ 31,6 milhdes distribuidos e (ii) do aumento da exclusdo de
atualizacdes monetdrias de indébitos tributarios da base de calculo do imposto de renda e contribuicao
social, parcialmente compensadas pela reducédo do prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo
social mencionado acima.

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

O resultado liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 19,7 milh&es,
em comparacao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, que foi de R$ (18,7) milhdes,
o que representou uma variagdo de R$ 38,4 milhGes. Este aumento é atribuido aos fatores mencionados
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acima.

BALANCOS PATRIMONIAIS
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 comparado ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022

(em R$ milhées, exceto %)

ATIVO

Circulante

Caixa e equivalente de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros créditos

Total ativo circulante

Nao circulante

Contas a receber de clientes

Imposto de renda e
contribuicdo social diferidos

Impostos a Recuperar
Depositos judiciais
Despesas Antecipadas
Outros créditos
Investimentos
Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo nao circulante

Total do Ativo

Passivo e patrimonio liquido

Circulante
Fornecedores

Fornecedores - convénio

Empréstimos e financiamentos

Quotas seniores FIDC
Verdecard

Passivos de Arrendamento - CP

Obrigagdes com conveniadas

Impostos e contribui¢des a
recolher

Salarios e férias a pagar

Em 31 de
dezembro de
2023

421,4
110,2
1.059,2
474,5
98,1
75
471
2.218,1

77,3
183,3
100,6
10,0
0.8
0,5
0,0
657,1
57,8
1.087,6
3.305,7

394,9

111,3
236,9

71,0
245,0

39,8

88,2

AV

12,7%
3,3%
32,0%
14,4%
3,0%
0,2%
1,4%

67,1%

2,3%
5.5%
3,0%
0,3%
0,0%
0,0%
0,0%
19,9%
1,7%
32,9%
100,0%

11,9%

3,4%
7,2%

2,1%
7,4%

1.2%

2,7%

Em 31 de
dezembro de
2022

416,8
75,5
911,7
470,8
115,8
55
36,9
2.033,0

75,2
148,0

20,2
18,0
0,0
02
6794
57,5
998,4
3.031,4

3711
24,6
64,1

181,8

67,3
184,0

19,2

69,5

AV

13,7%
2,5%
30,1%
15,5%
3,8%
0,2%
1.2%
67.1%

2,5%
4,9%
0,7%
0,6%
0,0%
0,0%
22,4%
1,9%
32,9%
100,0%

12,2%
0,8%
2,1%

6,0%

2,2%
6,1%

0,6%

2,3%

AH

1,1%
45,9%
16,2%

0,8%
-15,2%
37,4%
27,7%
9.1%

2,9%
23,9%
399,1%
-44,3%
84.200,0%
233,5%
-3.3%
0,6%
8,9%
9,1%

6,4%
-100,0%
73,6%

30,3%

5,5%
33,2%

107,5%

27,0%
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Receita diferida 04 0,0%
Dividendos a pagar 29,0 0,9%
Obrigacdes por repasse 24,7 0,7%
Outras obrigagdes 65,9 2,0%
Total do passivo circulante 1.307,2 39,5%

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 390,0 11,8%
Quotas seniores FIDC 534,9 16,2%
Verdecard

Coptas a .pagar por aquisigao 151 0,5%
de investimento

Receita diferida 17,5 0,5%
Passivos de Arrendamento - LP 452,0 13,7%
Outras Obrigagdes 34,5 1,0%
Prowsap para r[scgs tributarios, 20,6 0,6%
trabalhistas e civeis

T?tal do passivo nao 1.464,8 44,3%
circulante

Patrimonio Liquido

Capital social 450,6 13,6%
Reserva de Capital 13,5 0,4%
Reserva Legal 8.2 0.2%
Reserva de Incentivos Fiscais 22,1 0,7%
Reserva de Lucros 39,4 1,2%
Total do patrimoénio liquido 533,8 16,1%
Total passivo e patriménio 3.305,7 100,0%

liquido

FLUXO DE CAIXA

03

22,5
70,5
1.075,0

3489

494,9

14,5

17,9
466,1
52,2

25,1

1.419,6

450,6

536,8

3.031,4

0,0%

0,7%

2,3%
35,5%

11,5%

16,3%

0,5%
0,6%
15,4%
1.7%

0,8%

46,8%

14,9%
0,2%
0,2%
0,4%
2,1%

17,7%

100,0%

24,2%

9,6%
-6,5%
21,6%

11.8%

8,1%

4,4%
-2,2%
-3,0%

-33,8%

-18,0%

3,2%

193,6%
13,6%
96,9%
-37,6%
-0,6%

9,1%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 comparado ao exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2022

(em R$ milhdes, exceto %)

Fluxo de caixa

Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de investimentos
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamento

Aumento (reducao) liquido em caixa e equivalentes de caixa

31de
dezembro de
2023

166,5

-79,6

-82,3

4,6

31 de dezembro
de 2022

236,3

-55,6

-20,3

160,4

AH

-29,6%

43,2%

305,5%

-97.1%
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Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023 foi de R$ 166,5 milhdes, em comparagdo ao caixa liquido gerado no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022, que foi de R$ 236,3 milhdes. Esta reducdo de R$ 69,8 milhdes é atribuida
principalmente as iniciativas de geracao de caixa operacional realizadas no ano de 2022, com menores
impactos em 2023. Destacam-se os ajustes dos niveis de estoques para adequar a operacdo ao menor
nivel de vendas por loja, o que permitiu manter o capital de giro controlado, e a desaceleracdo do
crescimento das contas a receber de clientes.

Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de investimentos

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 foi de R$ 79,6 milhdes, em comparacgdo ao caixa liquido utilizado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, que foi de R$ 55,6 milhdes. Este aumento de R$ 24,0 milhdes
no caixa utilizado é atribuido substancialmente pelo aumento do montante das aplicacdes financeiras,
de R$ 44,1 milhdes, impulsionado pela aplicagdo do caixa captado no FIDC VerdeCard em 2023. Esse
aumento foi parcialmente mitigado pela reducdo de R$ 18,7 milhdes nos investimentos em aquisi¢des
de imobilizados e adi¢des de intangiveis, refletindo a desaceleracdo do plano de expanséao de lojas, com
28 lojas abertas em 2023 frente a 64 em 2022.

Caixa gerado (utilizado) nas atividades de financiamento

O caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 foi de R$ 82,3 milhdes, em comparacdo ao caixa liquido aplicado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, que foi de R$ 20,3 milhdes. Esta variacdo de R$ 62,0 milhdes
no caixa utilizado é atribuida substancialmente a menor geragdo de caixa através da captacdo de
financiamentos de terceiros (R$250 milhGes em 2022 e R$ 150 milhdes em 2023), o que foi parcialmente
compensado pela reducdo do pagamento do valor principal de financiamentos (R$111,5 milhdes em
2022 e R$50,7 milhdes em 2023).
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2.2 - Resultado operacional e financeiro

A Companhia possui apenas um segmento operacional.
A receita operacional liquida da Companhia foi de R$ 2.398,1 milhdes e R$2.312,7 milhdes,
respectivamente, nos exercicios sociais encerrados em 2023 e 2022.

(a) Resultados das operacoes do emissor
(i) Descricdao de quaisquer componentes importantes da receita

As operacbes da Companhia estdo organizadas em trés grandes atividades de negécios: (i) Varejo, (ii)
Servicos Financeiros e (iii) Cartao de Crédito.

e Varejo: a Lojas Quero-Quero é uma varejista de material de construgado, sendo essa a principal
fonte de receita da Companhia. O negocio de Varejo é complementado com a revenda de
mercadorias da categoria de eletrodomésticos e moveis, além da prestacdo de servicos, como
fretes e habilitacdo de celulares.

e Servicos Financeiros: por meio da parceria com seguradoras, a Companhia oferece aos seus
clientes o servico de intermediacdo na venda de seguros, como Garantia Estendida, Seguro
Residencial, Seguro Internacdo Hospitalar, entre outros. A Companhia atua como
intermediadora, ndo retendo os riscos atrelados nos sinistros ocorridos e ndo é a responsavel
priméria no atendimento as obrigacdes das apdlices vendidas. Através de parceria com
instituicdes financeiras, a Companhia também oferece aos seus clientes produtos financeiros
como Crédito Direto ao Consumidor (CDC), Empréstimo Pessoal, Crédito Rotativo, Parcelamento
de Fatura, entre outros. A Companhia atua tanto como correspondente das instituicbes
financeiras parceiras, com as quais mantém um acordo de reparticdo de resultados ("Profit-
Sharing"), quanto através do FIDC Verdecard.

e Cartao de Crédito: a Companhia, por meio de sua Controlada Verde, oferece aos seus clientes
um cartdo de crédito proprio, de bandeira VerdeCard ou Elo, com o qual é possivel realizar
compras nas Lojas Quero-Quero e em milhares de estabelecimentos credenciados pela propria
Verde ou por integrantes de rede de parceiro comercial, como a Banrisul Vero, a Cielo e a Stone.
As principais receitas proporcionadas pelo neg6écio de Cartdo de Crédito sdo tarifa de anuidade
do cartdo e taxa de administragdo (Merchant Discount Rate, ou “"MDR"), tanto como credenciador
quanto como instituidor de arranjo de pagamento.

(ii) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais.

Além dos fatores mencionados no item 2.1(h) do Formulario de Referéncia, nossas operacdes sdo
afetadas por condi¢cdes macroecondmicas, em que os principais fatores sdo (i) poder de compra do
consumidor, (ii) taxa de desemprego, (iii) crescimento do PIB, (iv) disponibilidade de crédito, (v) taxa de
inflacdo, (vi) taxa de juros, (vii) taxa de cambio e (viii) grau de confianca do consumidor.

(b) Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e servicos,
alteracoes de volumes e modificac6es de precos, taxas de cambio e inflacao

A receita de venda de mercadorias da Companhia ndo esta diretamente relacionada, ou indexada, a
taxas de cambio, taxas de inflagdo e taxas de juros, sendo as variagdes desta receita resultantes de (i)
variacoes de precos dos produtos e (ii) variagdes das quantidades de mercadorias vendidas:

i.  Asvaria¢des de precos, embora sejam realizadas de forma discricionaria pela Companhia, foram
motivadas, nos Ultimos anos, pela necessidade de compensar efeitos de (a) alteragdes na
legislacdo tributaria e (b) variacbes nos custos das mercadorias. Tais variacdes nos custos das
mercadorias estiveram direta ou indiretamente relacionadas a fatores como: (i) variacdes nas

30



taxas de cambio (@ Companhia importa uma quantidade muito pequena de produtos
relativamente as compras de produtos nacionais, sendo este fator principalmente relacionado
a custos de fornecedores que importam componentes para a fabricacdo de seus produtos), (ii)
variacdo nas taxas de inflacdo, ou (jii) variacbes nas taxas de juros, que afetam o resultado de
nossos fornecedores. Historicamente, a Companhia tem sido capaz de repassar tais impactos
aos seus clientes. A variacao de pre¢os ndo tem sido um componente relevante na variacao da
receita.

ii. Em relagdo a variacdes nas quantidades de mercadorias vendidas, os principais fatores que tém
contribuido para estas variagcdes sao (a) a abertura de novas lojas, que permite atender a uma
populagdo até entdo ndo atendida pela Companhia, o que incrementa a quantidade de
produtos vendidos e (b) a aquisicdo de novos clientes nas lojas existentes. Nos Ultimos anos,
as varia¢des nas quantidades de mercadorias vendidas foram o principal fator de variacdo na
receita de venda de mercadorias, principalmente devido a expansdo no numero de lojas da
Companhia e a expansao na base de clientes do cartdo VerdeCard.

(c) Impactos relevantes da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Variacdo da taxa de juros: a elevacdo da taxa de juros ocorrida nos Ultimos anos impactou negativamente
o resultado operacional e o resultado financeiro liquido da Companhia, (i) aumentando o custo de
captagdo de recursos na parceria com institui¢des financeiras e no FIDC Verdecard, que financiam a
operacao de crédito com juros do cartdo VerdeCard e (ii) aumentando o custo da divida da Companhia,
atrelado ao CDI.

Impacto da inflacdo: variacbes nas taxas de inflagdo impactaram diretamente nosso resultado
operacional principalmente (i) nas despesas de aluguel de imdveis, cujos contratos, em sua maioria, sdo
corrigidos periodicamente por indices atrelados a inflagdo, (ii) no custo de captacdo de recursos do FIDC
Verdecard, que possui uma série (Série 3) com remuneracao atrelada ao indice de inflacdo IPCA e (iii)
nos precos dos produtos adquiridos para a revenda e consumo.

Taxa de cambio: o volume de produtos importados pela Companhia nos ultimos anos, quando
comparado com as mercadorias adquiridas no mercado nacional, ndo é relevante, representando menos
de 1% das compras. Portanto variacdes na taxa de cambio ndo impactaram diretamente o resultado
operacional e o resultado financeiro da Companbhia. Tais varia¢des, no entanto, afetaram os custos de
alguns de nossos fornecedores. Variagoes por eles repassadas para a Companhia foram repassadas para
o preco do consumidor final.
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2.3 Mudancas significativas nas praticas contabeis — Ressalvas e énfase no parecer do auditor
(a) Mudancas significativas nas praticas contabeis

Alteracdo da norma IAS 1 — Classificacdo de passivos como circulante ou ndo-circulante

O IAS 1 sofreu alteragdes e devera vigorar para periodos anuais iniciados a partir de 1° de janeiro de
2024. Ele esclarece aspectos a serem considerados para a classificagdo de passivos como passivo
circulante ou passivo nao-circulante.

(b) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve ressalvas e énfases no parecer do auditor independente
nas demonstracées financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023.
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2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracoes financeiras

(a) Introducéo ou alienagdao de segmento operacional

Nao aplicavel, visto que ndo houve no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, a introducao
ou alienagdo de qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienagdo ou
introducdo de unidade geradora de caixa.

(b) Constituicao, aquisicao ou alienacido de participacao societaria
Nao aplicavel, visto que ndo houve no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, a constituicao,
aquisicdo ou alienacdo de participacao societaria.

(c) Eventos ou operacoes nao usuais

N&o aplicavel, visto que ndo houve no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, evento ou
operacdes ndo usuais.
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2.5 - Medi¢6es nido contabeis

(a) Valor das medicdes nao contabeis
Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

(Em milhées de reais, exceto %) 2023 2022
EBITDA 2279 193,9
Margem EBITDA 9,5% 8,4%
EBITDA Ajustado 63,5 105,6
Margem EBITDA Ajustado 2,6% 4,6%
Lucro (Prejuizo) liquido Ajustado -16,9 -1,3

Margem Liquida Ajustada -0,7% -0,1%
Divida Bruta 501,3 4131
Divida Liquida -30,3 -79,2
Divida Liquida Ajustada 81,1 77,8

ROIC 9,8% 8,0%
ROIC Ajustado 4,4% 8,9%

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA Ajustado, Lucro (Prejuizo) liquido
Ajustado, Margem Liquida Ajustada, a Divida Bruta, a Divida Liquida, Divida Liquida Ajustada, o ROIC e
o ROIC Ajustado ndo sdo medidas de desempenho financeiro reconhecidas pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil ("BR GAAP"), nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International
Financial Reporting Standards ("IERS"), emitidas pelo International Accounting Standard Board (“|ASB"),
ndo sendo auditadas ou revisadas pelos auditores independentes da Companhia, e ndo devem ser
considerados como alternativas ao lucro liquido ou como medidas de desempenho operacional, fluxo

de caixa operacional ou liquidez, dentre outros.

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA Ajustado, Lucro (Prejuizo) liquido
Ajustado, Margem Liquida Ajustada, a Divida Bruta, a Divida Liquida, Divida Liquida Ajustada, o ROIC e
o ROIC Ajustado ndo possuem uma definicdo padrdo, e as defini¢gdes aqui utilizadas podem néo ser

comparaveis com titulos semelhantes utilizados por outras empresas.
(a.1) EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA (Lucros Antes de Juros, Impostos, Deprecia¢des e Amortizacdes, na traducdo ao portugués) é
uma medicdo ndo contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Instrucdo da CVM n° 527,
de 4 de outubro de 2012 (“Instru¢do CVM 527"). O EBITDA consiste no Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio
adicionado pela despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido (“/RPJ/CSSL

corrente e diferido”), pelo Resultado Financeiro Liquido e pelas despesas com Depreciacdo e Amortizacdo.

A Margem EBITDA, por sua vez, é calculada pela divisdo do EBITDA pela Receita Operacional Liquida.

O EBITDA Ajustado representa uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia que corresponde
ao EBITDA deduzido do Impacto da adogdo do IFRS16/CPC06 (R2) (Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2)
— Arrendamentos) adotado em 2019, de modo a permitir a comparabilidade com os periodos anteriores,

e acrescido de itens ndo-recorrentes ou ndo-operacionais.

O Plano de Op¢do de Compra de Acbes (SOP) se refere a despesa decorrente da implementagéo do plano
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que concede aos gestores principais a possibilidade de adquirir agdes da Companhia na forma de um
programa de opgdo de compra de a¢des. O “Plano 2020" estabelece as condi¢des gerais de outorga de
opcdes de compra de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos do art. 168, § 3°, da Lei
das Sociedades por Acdes. O plano foi classificado como uma transacdo com pagamento baseado em
acoes liquidadas com instrumentos patrimoniais e o valor justo dos servicos recebidos foi mensurado
de forma indireta com base no valor justo dos instrumentos patrimoniais outorgados. O impacto
reconhecido é uma despesa no resultado do exercicio com contrapartida no patriménio liquido.

O Impacto da adogéo do IFRS16/CPCO06 (R2) se refere ao pagamento de passivos de arrendamento, que,
a partir da adogdo do IFRS16/CPC06 (R2) (Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos),
deixaram de ser contabilizados na forma de despesa de aluguel, aumentando de forma significativa a
medicao de EBITDA. A norma IFRS16/CPC0O6(R2) aplicada a partir de 1° de janeiro de 2019, alterou o
modelo de contabilizacdo de arrendamentos ao exigir dos arrendatarios o reconhecimento dos passivos
assumidos em contrapartida aos respectivos ativos de direito de uso. A Administragdo da Companhia
optou pela abordagem de transicao retrospectiva modificada. Deste modo, a Companhia optou por ndo
realizar a reapresentacdo dos exercicios anteriores, mas ajustou o saldo de abertura do patriménio
liquido (prejuizos acumulados) na data da adocgao inicial, uma vez que o montante do ativo de direito
de uso difere do montante reconhecido como passivo de arrendamentos a pagar (a valor presente). Para
fins de comparabilidade com periodos anteriores excluimos os efeitos da adog¢ao do IFRS16/CPC06 (R2)
no ano de 2019 e no primeiro trimestre de 2020.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, foi excluido do célculo do EBITDA Ajustado
o montante de R$ 65,1 milhdes de itens ndo recorrentes. Destes, R$ 47,0 milhdes correspondem a
créditos tributarios de anos anteriores provenientes da acdo de exclusdo do ICMS-ST da base de célculo
do PIS e COFINS, liquidos dos custos e despesas relacionadas. Essa exclusao é baseada na decisdo do
Superior Tribunal de Justica, em sede de recurso repetitivo (tema 1125). Além disso, R$ 18,1 milhdes
referem-se a créditos fiscais relacionados aos valores pagos ou provisionados de PIS e COFINS de
periodos anteriores da acdo transitada em julgado que envolve o afastamento da incidéncia das
referidas contribui¢cdes sobre a venda dos produtos de tecnologia relacionados no programa de inclusdo
digital (Lei do Bem).

A Margem EBITDA, por sua vez, é calculada pela divisdo do EBITDA pela Receita Operacional Liquida.
Enquanto a Margem EBITDA Ajustado, por sua vez, é calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado pela
Receita Operacional Liquida.

(a.2) Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado e Margem Liquida Ajustada

O Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado representa uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia
que corresponde ao Lucro (Prejuizo) liquido deduzido do Impacto da adocdo do IFRS16/CPC06 (R2)
(Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos) adotado em 2019, de modo a permitir a

comparabilidade com os periodos anteriores, e acrescido de itens ndo-recorrentes ou ndo-operacionais.

O Impacto da adogéo do IFRS16/CPCO6 (R2) se refere aos efeitos contabeis da adogdo do IFRS16/CPC06
(R2) (Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos), no qual as despesas de aluguel deixaram
de ser contabilizadas e comecaram a ser contabilizados os juros sobre passivos de arrendamentos e
depreciacdo do direito de uso, reduzindo o Lucro (Prejuizo) Liquido. Para fins de comparabilidade com

periodos anteriores excluimos os efeitos da adocao do IFRS16/CPC06 (R2) no ano de 2019 e no primeiro
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trimestre de 2020.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, foi excluido do célculo do Lucro (Prejuizo)
Liquido Ajustado o montante de R$ 53,6 milhdes referente a itens ndo recorrentes dos créditos
tributarios de anos anteriores provenientes da acdo de exclusdo do ICMS-ST da base de calculo do PIS
e COFINS (tema repetitivo n® 1125/STJ), somados a atualizacdo monetaria dos mesmos, liquidos dos
custos, despesas e imposto de renda e contribuicdo social relacionadas.

A Margem Liquida Ajustada, por sua vez, é calculada pela divisdo do Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado
pela Receita Operacional Liquida.

(a.3) Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida Ajustada

A Divida Bruta corresponde a soma dos saldos de Empréstimos e Financiamentos circulante e nao
circulante. A Divida Liquida é obtida a partir da subtracdo dos saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa e
de Aplicacdes Financeiras da Divida Bruta. A Divida Liquida Ajustada corresponde a divida liquida
acrescida do caixa e aplicacdes financeiras do FIDC Verdecard.

(a.4) ROIC e ROIC Ajustado

O ROIC (Return on Invested Capital ou Retorno sobre o Capital Investido) e o ROIC Ajustado sdo medidas
ndo contadbeis divulgadas pela Companhia. O ROIC é uma divisdo do Lucro Operacional Antes de
Impostos (Net Operating Profit After Taxes, “NOPAT") pela média do Capital Investido dos Ultimos quatro
trimestres (Capital Investido — média dos ultimos quatro trimestres). O NOPAT é o lucro antes de juros e
imposto de renda (LAJIR ou EBIT) dos ultimos doze meses, liquido de efeito de IRPJ/CSLL calculado pela
aliquota combinada de 34%. O Capital Investido — média dos ultimos quatro trimestres é a soma da média
da Divida Liquida Ajustada dos ultimos quatro trimestres e da média do Patriménio Liquido dos Ultimos
quatro trimestres. O ROIC Ajustado é uma divisdo do NOPAT Ajustado dividido pelo Capital Investido —
média dos Ultimos quatro trimestres. O NOPAT Ajustado é o NOPAT acrescido de itens ndo-recorrentes
ou ndo-operacionais, conforme descritos na secdo 2.5 (a.1) do Formulario de Referéncia, que na visado
da administragdo da Companhia ndo fazem parte das opera¢des normais.

(b) Conciliacdo entre os valores divulgados e os valores das demonstragées financeiras
auditadas

As tabelas abaixo apresentam a conciliacdo das medi¢cdes nao contabeis apresentadas acima, no item

(a), com as respectivas linhas contabeis que as compdem:
(b.1) EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

(Em milhoes de reais, exceto %) 2023 2022
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo 19,7 -18,7
(+) IRPJ/CSSL corrente e diferido -22,6 -6,0

(+) Resultado Financeiro, Liquido 105,9 112,3
(+) Depreciacdo e Amortizacao 124,9 106,3
EBITDA 2279 193,9
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(+) Plano de Opc¢do de Compra de Agdes

(SOP) 89 9,4
(+) Itens nao-recorrentes -65,1 -
E;;)Impacto da adocdo do IFRS16/CPCO6 1082 976
EBITDA Ajustado 63,5 105,6
Receita operacional liquida 2.398,1 2.312,7
Margem EBITDA 9,5% 8,4%
Margem EBITDA Ajustado 2,6% 4,6%

(b.2) Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado e Margem Liquida Ajustada

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

(Em milhoes de reais, exceto %) 2023 2022
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo 19,7 -18,7
E;r());’)lano de Opcao de Compra de Acgdes 89 94
(+) Itens nao-recorrentes -53,6 -
(+) Impacto da adogdo do IFRS16/CPC06

R2) 8,1 8,1
Lucro (Prejuizo) liquido Ajustado -16,9 -1,3
Receita operacional liquida 2.398,1 2.312,7
Margem Liquida 0,8% -0,8%
Margem Liquida Ajustada -0,7% -0,1%

(b.3) Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida Ajustada

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

(Em milhoes de reais) 2023 2022
(+) Empréstimos e financiamentos (circulante) 111,3 64,1
(T) Empréstimos e financiamentos (ndo 390,0 3489
circulante)

Divida Bruta 501,3 413,1
(-) Caixa e equivalentes de caixa -421,4 -416,8
(-) Aplicagdes Financeiras -110,2 -75,5
Divida Liquida -30,3 -79,2
(+) Caixa e equivalentes de caixa (FIDC Verdecard) 11,7 84,5
(+) Aplicacdes financeiras (FIDC Verdecard) 99,6 72,4
Divida Liquida Ajustada 81,1 77,8

(b.4) ROIC e ROIC Ajustado

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de
(Em milhoes de reais, exceto %) 2023 2022
NOPAT:
Lucro Operacional antes do Resultado

Financeiro Liquido 1030 87,6
(+/-) Efeito de IRPJ/CSLL® -35,0 -29,8
Aliquota de IR/CSLL 34,0% 34,0%

NOPAT 68,0 57,8



Capital Investido:
(+) Patrimonio Liquido - média dos ultimos

quatro trimestres® >16.7 5292
(,+). Divida quu!da AJus(zt)ada - média dos 180,2 192,9
ultimos quatro trimestres

Capital I.nvestldo2 - média dos ultimos 696,9 722.1
quatro trimestres®

ROIC (NOPAT -+ Capital Investido) 9,8% 8,0%

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

(Em milhdes de reais, exceto %) 2023 2022
NOPAT Ajustado:

Lgcro 'Ope/rac‘lonal antes do Resultado 1030 876
Financeiro Liquido

(+) Plano de Opcao de Compra de A¢des (SOP) 89 9.4
(+) Itens ndo recorrentes -65,1 -
(+/-) Efeito de IRPJ/CSLL™Y -15,9 -33,0
Aliquota de IR/CSLL 34,0% 34,0%
NOPAT Ajustado 30,9 64,0
Capital Investido:

(+) Patr|mon|o L|2qU|do - média dos ultimos 5167 529,2
quatro trimestres®

(+) D|V|d§ quU|da(2/)A)ustada —média dos Ultimos 180,2 192,9
quatro trimestres

C?pltal In\tze)stldo - média dos ultimos quatro 696,9 722,1
trimestres

ROIC Ajustado (NOPAT Ajustado + Capital 4.4% 8,9%

Investido)

M Efeito calculado pela aliquota vigente de imposto de renda e contribuigdo social (correspondente a 34%).

@ A média dos Gltimos quatro trimestres é obtida através da média dos valores apresentados no balanco patrimonial de cada um
dos quatro trimestres anteriores ao periodo analisado. A média dos Ultimos quatro trimestres é utilizada com o intuito de obter
uma aproximacdo da média mensal durante os periodos analisados (dados trimestrais).

(c) Explicar o motivo pelo qual tal medicao é mais apropriada para a correta compreensao da
sua condicao financeira e do resultado de suas operacoes

(c.1) EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

Em razdo do célculo do EBITDA ndo considerar o imposto de renda e a contribuigdo social, as receitas
(despesas) financeiras, a depreciacdo e a amortiza¢do, o EBITDA funciona como um indicador de
desempenho econémico geral, sendo uma medida gerencial que permite a comparacdo da Companhia

com outras empresas do setor.

O EBITDA e a Margem EBITDA n&o sdo medidas de desempenho financeiro reconhecidas pelas Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro —
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board
(IASB), e ndo devem ser considerados como substituto para o lucro liquido e ndo podera ser considerado
para o calculo de distribui¢do de dividendos. Ademais, uma vez que o EBITDA e a Margem EBITDA nao
consideram certos custos intrinsecos aos nossos negocios, que poderiam, por sua vez, afetar
significativamente os nossos lucros, tais como resultado financeiro liquido, imposto de renda e
contribuigdo social correntes e diferidos, depreciacdo e amortizagdo, dispéndios de capital e outros
encargos correspondentes, o EBITDA e a Margem EBITDA apresentam limitagcdes que afetam o seu uso

como indicadores da nossa rentabilidade.
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O EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado, por sua vez, funcionam como indicadores ndo
contabeis para medir o desempenho operacional, pois facilita a comparabilidade da sua estrutura ao
longo dos anos, uma vez que corresponde a indicadores financeiros utilizados para avaliar seus
resultados, sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e financeiros e outros
impactos. A Companhia entende que o EBITDA Ajustado e a margem EBITDA Ajustado sdo apropriados
para a compreensao da sua condi¢do financeira e do resultado de suas operacdes, ja que funcionam
como ferramentas comparativas para mensurar, periodicamente, o seu desempenho operacional e para
embasar decisdes de natureza administrativa. Além disso, a Companhia acredita que o EBITDA Ajustado
oferece aos investidores uma compreensdo adicional de sua estrutura financeira em termos de

performance.
(c.2) Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado e Margem Liquida Ajustada

O Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado e Margem Liquida Ajustada funcionam como indicadores nao
contabeis para medir o desempenho liquido da Companhia, pois facilitam a comparabilidade da sua
estrutura ao longo dos anos, uma vez que correspondem a indicadores financeiros sem a influéncia de
itens ndo recorrentes e mudangas contabeis significativas. A Companhia entende que o Lucro (Prejuizo)
Liquido Ajustado e Margem Liquida Ajustada sdo apropriados para a compreensdo da sua condigdo
financeira e do resultado liquidos, ja que funcionam como ferramentas comparativas para mensurar,
periodicamente, o seu desempenho para embasar decisdes de natureza administrativa.

Estes indicadores ndo sdo medidas de desempenho financeiro reconhecidas pelas Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), e
ndo devem ser considerados como substituto para o lucro (prejuizo) liquido e ndo devem ser

considerados para o calculo de distribuicdo de dividendos.
(c.3) Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida Ajustada

Tendo em vista que a Divida Bruta consiste na consolidagdo dos Empréstimos e Financiamentos
circulantes e ndo circulantes, o referido indicador permite a avaliagdo do endividamento financeiro total
da Companhia. A Divida Liquida, por sua vez, é um indicador de desempenho econdmico que permite
a avaliacdo de Covenants Financeiros dos endividamentos financeiros, e é calculada pela subtracdo do
saldo do caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e outros ativos financeiros (circulantes
e ndo circulantes) da divida bruta. Por fim, ajustando o efeito da consolidagdo do FIDC Verdecard na
Divida Liquida da Companhia (efeito este que, apesar de integrar a divida liquida, ndo é um componente
que reflete, no entendimento da Administracdo, a alavancagem da Companhia pois o caixa e
equivalentes de caixa do FIDC Verdecard ndo estdo disponiveis para a utilizagdo da Companhia), a
Companhia utiliza a Divida Liquida Ajustada como o indicador de desempenho de alavancagem.

(c.4) ROIC e ROIC Ajustado

O ROIC e o ROIC ajustado funcionam como indicadores da eficiéncia da Companhia em usar capital e
gerar lucro operacional. A Companhia entende que o ROIC e o ROIC Ajustado sdo indicadores
importantes para a compreensao da sua condi¢do financeira e do resultado de suas operacdes porque
representam a geracao de lucro operacional a partir do capital investido, sendo utilizados internamente
como medidas para avaliar a produtividade, a eficiéncia e o desempenho econdmico-financeiro da
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Companhia. Além disso, a Companhia acredita que o ROIC e o ROIC Ajustado oferecem aos investidores
uma melhor compreenséo da sua eficiéncia em alocar capital e gerar resultado.
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2.6. - Eventos subsequentes as ultimas demonstracoes financeiras de encerramento do exercicio
social que as altere substancialmente

Em 05 de janeiro de 2024 foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria deliberando a Companhia o
aumento de capital social da controlada Verde no montante de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais),
passando o capital social de R$ 36.250.000,00 (trinta e seis milhdes duzentos e cinquenta mil reais) para
R$ 56.250.000,00 (cinquenta e seis milhdes duzentos e cinquenta mil reais), mediante a emissdo de
6.500.000 (seis milhdes e quinhentas mil) novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Em 08 de fevereiro de 2024, a Companhia procedeu com o pagamento dos juros sobre capital préprio
declarados no exercicio de 2023 e aprovados pelo Conselho de Administracdo em 22 de dezembro de
2023, conforme mencionado na nota explicativa n°® 25. No dia 05 de marco foi homologado o aumento
do capital social da Companbhia, por subscri¢do privada, no montante total de R$ 31.596.714,52 (trinta e
um milhdes quinhentos e noventa e seis mil setecentos e quatorze reais e cinquenta e dois centavos),
com a emissdo de 7.782.442 (sete milhdes setecentas e oitenta e duas mil quatrocentas e quarenta e
duas) acdes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.
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2.7 - Comentario sobre a destinacao dos resultados sociais

a. Regras sobre retencao de lucros

De acordo com as previsdes contidas no Estatuto Social da Companhia e na Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acdes”), no minimo, 5% do lucro liquido do exercicio social devera ser
destinado obrigatoriamente para a reserva legal até atingir o montante
equivalente a 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo
da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital exceder 30%
(trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinacdo de parte do
lucro liquido do exercicio para a reserva legal, A Assembleia Geral podera atribuir
aos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria uma participagdo nos
lucros, ndo superior a 10% (dez por cento) do remanescente do resultado do
exercicio, ap6s deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto
de renda e contribuigdo social, nos casos, forma e limites legais.

O saldo remanescente dos lucros, se houver, tera a destinacdo que a Assembleia
Geral determinar sendo que qualquer retencdo de lucros do exercicio pela
Companhia deverd ser obrigatoriamente acompanhada de proposta
or¢amentaria previamente aprovada pelo Conselho de Administracdo. Caso o
saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral
deliberara sobre a aplicagdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do
capital social ou, ainda, na distribuicdo de dividendos aos acionistas.

a.i. Valores das retencoes de lucros

Houve retencdo de lucro em razdo de (i) constituicdo de reserva legal no valor de
R$ 1,0 milhdo; (i) constituicdo de reserva para incentivos fiscais no valor de R$
10,9 milhdes; e (iii) constituicdo de reserva de lucros estatutaria denominada
“"Reserva de Investimentos e Expansdo” no valor de R$5,9 milhdes.

aii. Percentuais em relagio aos lucros totais
declarados

Os lucros retidos corresponderam a aproximadamente 90% do lucro total
declarado no exercicio social, sendo (i) 5% destinado a constituicdo de reserva
legal; (ii) aproximadamente 55% destinado a constituicdo de reserva para
incentivos fiscais; e (iii) aproximadamente 30% destinado a Reserva de
Investimentos e Expansdo.

b. Regras sobre distribuicdo de dividendos

Ressalvada a destinacdo obrigatdria acima, o Estatuto Social da Companhia prevé
que os acionistas poderdo deliberar, em assembleia geral, sobre a destinacdo do
saldo ou da totalidade, conforme o caso, dos dividendos.

c. Periodicidade das distribuicoes de dividendos

A politica de distribui¢do de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades por
Acbes, ou seja, de distribuicdo anual, podendo também a Companhia, por
deliberagdo do Conselho de Administracdo, elaborar balancos semestrais, ou em
periodos inferiores, e declarar o pagamento de dividendos ou juros sobre capital
proprio: (i) a conta do lucro apurado em balanco semestral, imputados ao valor
do dividendo obrigatério, se houver; (ii) ao valor do dividendo obrigatério, se
houver; e (iii) a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no
ultimo balanco anual ou semestral.

d. Restri¢oes a distribuicao de dividendos

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por A¢des, ndo ha restricbes quanto a
distribuicdo de dividendos pela Companhia.

e. Politica de destinacao de resultados formalmente

aprovada

N&o aplicavel, dado que a Companhia ndo possui uma politica de destinagdo de
resultados formalmente aprovada.
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2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no
seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades nado evidenciados no balanco patrimonial da Companhia referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023.

(i) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
N&o ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos nao evidenciados no balanco
patrimonial da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

(iii) Contratos de construcdo nao terminada
N&o ha contratos de constru¢do ndo terminada ndo evidenciados no balanco patrimonial da Companhia
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos
N&o ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados no balanco patrimonial
da Companbhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

Ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstracées financeiras

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do emissor
N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

(b) Natureza e o propésito da operacao
N&o aplicavel, tendo em vista que nado ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

(c) Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
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2.10 - Plano de Negdcios

(a) Investimentos
(i) Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos investimentos
previstos

Nosso gasto de capital (capex) no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 49,2
milhdes. Este montante incluiu, principalmente, os gastos de capital relacionados (i) a expansdo
geografica, incluindo a inauguracdo de 28 novas lojas (R$ 13,9 milhdes); (i) as reformas e revitalizagdes
de lojas, totalizando 38 lojas reformadas, incluindo lojas transformadas para os formatos “Mais
Construgao 1", “Mais Construcao II” e “Mais Construcao lll", e também projetos de melhoria operacional
(R$ 14,6 milhdes); (iii) aos investimentos em logistica e centros de distribuicdo, tecnologia da informacédo
e outros (R$ 20,6 milhdes).

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos
As principais fontes de financiamento dos nossos investimentos realizados nos Ultimos exercicios sociais
foram (i) fluxo de caixa gerado por nossas atividades operacionais; (ii) linhas de crédito com os principais
bancos (endividamento bancario); e (iii) recursos advindos da oferta publica inicial de a¢bes da
Companhia. Além disso, a Companhia pode avaliar a possibilidade de contrair financiamento através de
acesso ao mercado de capitais, caso julgue necessario.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia informa que ndo possui desinvestimentos em
andamento ou previsto.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Ndo had aquisicdo ja divulgada de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente na capacidade produtiva da Companhia. Cabe ressaltar que, conforme
mencionado no item 1 do Formulario de Referéncia, nosso modelo de negdcio consiste em operar
nossas lojas em imoveis alugados, e ndo por meio da sua aquisicao.

(c) Novos produtos e servicos

(i) Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Né&o aplicavel.

(ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos
produtos ou servigos

Né&o aplicavel.
(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Né&o aplicavel.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

45



N&o aplicavel.
(d) Oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a questoes ASG
A Companhia conta em seu plano de negdécios com um investimento continuo em programas de

treinamento e capacitacdo dos seus colaboradores possibilitando ascensdo social. Em 2023, como
resultado desses investimentos mais de mil promogdes internas ocorreram durante o ano.
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2.11 - Outros fatores com influéncia relevante

N&o ha outros fatores que a Companhia julgue relevante em relagdo ao item 2 que ndo tenham sido
divulgadas nos demais itens do Formulario de Referéncia.
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Anexo Il
Proposta de Destinagao do Lucro Liquido do Exercicio
(Anexo A da Resolugdo CVM n° 81/22)

1. Informar o lucro liquido do exercicio
O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 19.679.042,37.

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

O montante global de proventos é de R$ 31.596.710,49 (R$ 0,16870449628 por acdo). Esse valor
corresponde ao valor bruto dos juros sobre capital proprio declarados na reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 22 de dezembro de 2023, sendo que o valor liquido dessa distribuicdo foi
imputado ao valor do dividendo obrigatério. O valor liquido de impostos desses proventos distribuidos
é de R$ 26.857.203,92 (R$ 0,14339882186 por agdo). A quantidade total de acdes considerada foi de
187.290.269 acdes, ja excluidas as agbes em tesouraria.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Considerando a totalidade dos proventos brutos aqui indicados, no valor de R$ 31.596.710,49, tal valor
é equivalente a 161% do total do lucro liquido do exercicio social de 2023.

Considerando a totalidade dos proventos liquidos aqui indicados, no valor de R$ R$ 26.857.203,92, tal
valor é equivalente a 136% do total do lucro liquido do exercicio social de 2023.

4. Informar o montante de global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

R$ 29.645.059,29 (R$ 0,158284033913 por agdo ordinaria), correspondente a parte do valor dos juros
sobre capital préprio declarados na reunido do Conselho de Administracdo realizada em 22 de
dezembro de 2023, teve como lastro o saldo da reserva de lucros estatutaria da Companhia.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por
acao de cada espécie e classe

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

c. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

d. Data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

considerada para identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento
N&o aplicavel, uma vez que a administracdo ndo esta propondo o pagamento de proventos

adicionais aqueles ja declarados na reunido do Conselho de Administracdo realizada em 22 de
dezembro de 2023.
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6.

Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital préoprio com base em

lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

Valor bruto de R$ 31.596.710,49 a titulo de juros sobre capital préprio declarados na reunido do
Conselho de Administracao realizada em 22 de dezembro de 2023.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Os juros sobre capital proprio declarados na reunido do Conselho de Administracao realizada
em 22 de dezembro de 2023 foram pagos aos acionistas em 8 de janeiro de 2024.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada espécie e
classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
2023 2022 2021 2020
R$ 0,1051 R$ 0,00 R$ 0,3643 R$ 04116

A Companhia possui apenas acdes ordinarias.

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
- Data d Data d Valor Brut
Descricao .a a a_ ata de ator rf' © PO | yalor Bruto Total
Deliberacao Pagamento Acdo

Total Relativo ao Exercicio Social de 2022

Dividendos n/a n/a n/a n/a
JCP n/a n/a n/a n/a
Total Relativo ao Exercicio Social de 2021
Dividendos n/a n/a n/a n/a
JCP 15/12/2021 05/05/2022 R$ 0,1228 R$ 22.999.519,05
Total Relativo ao Exercicio Social de 2020
Dividendos 28/04/2021 07/05/2021 R$ 0,0186 R$ 3.492.925,81
JCP 17/12/2020 07/05/2021 R$ 0,0672 R$ 12.592.625,46
8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal
Do total do lucro liquido apurado, o montante de R$ 983.952,12 sera destinado a reserva legal.
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal
O montante destinado a reserva legal corresponde a 5% do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por
Ac¢oes e artigo 32, (i), do Estatuto Social da Companhia.
9. Caso a companhia possua a¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
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10.

11.

12.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

C. Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de acoes preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de
cada classe

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui acdes preferenciais.

Em relacao ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Nos termos do artigo 32(ii), do Estatuto Social da Companhia, o dividendo obrigatério
correspondera a 25% do lucro liquido ajustado de acordo com o artigo 202, inciso |, da Lei das

Sociedades por A¢des.

Considerando a regra de calculo acima, para o lucro liquido de 2023, o valor do dividendo
obrigatorio é de R$ 1.951.651,20.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim, esta sendo pago integralmente.

C. Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel.

Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacao financeira da companhia
a. Informar o montante da retencao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

c. Justificar a retencao dos dividendos

N&o aplicavel, uma vez que ndo esta sendo proposta a retencdo do dividendo obrigatério.

Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
C. Explicar por que a perda foi considerada provavel
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13.

14.

15.

16.

d. Justificar a constituicao da reserva

Nao aplicavel, uma vez que ndo estd sendo proposta destinacdo de resultado para reserva de
contingéncias.

Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel, uma vez que ndo esta sendo proposta destinacdo de resultado para reserva de
lucros a realizar.

Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Nos termos do artigo 32, inciso (iii), do Estatuto Social da Companhia, até 100% do saldo
remanescente do lucro liquido apds a dedugdo dos valores destinados a constituicdo da reserva
legal e ao pagamento do dividendo obrigatério serd destinado a reserva de lucros estatutaria
denominada “Reserva de Investimentos e Expansao”, cuja finalidade é a de financiar a expansédo
das atividades da Companhia e/ou de suas controladas, sendo que o saldo de tal reserva,
considerado em conjunto com o saldo da reserva legal, ndo podera exceder valor equivalente
ao capital social da Companhia.

b. Identificar o montante destinado a reserva

R$ 5.854.953,59.

C. Descrever como o montante foi calculado

O valor destinado a reserva de lucros estatutaria corresponde ao lucro liquido da Companhia
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, no valor de R$ 19.679.042,37,
reduzido das destinacbes para a constituicdo da reserva legal, para o pagamento de dividendos
obrigatorios e para a constituicdo de reserva para incentivos fiscais, todas indicadas nos itens 8
e 10 acima, e 16 abaixo.

Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

a. Identificar o montante da retencao

b. Fornecer cépia do orcamento de capital

N&do aplicavel, uma vez que ndo estd sendo proposta retencdo de lucros com base em
orcamento de capital.

Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva
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Do total do lucro liquido apurado, o montante de R$ 10.888.485,46 sera destinado a reserva de
incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinacao
A Companhia goza de incentivos fiscais de ICMS na forma de crédito presumido, com seus
impactos no resultado. A Administracdo, tendo em vista a publicacdo da Lei Complementar

160/17 e em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢bes, destinou o valor acima a reserva
de incentivos fiscais.
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Anexo Il
Informacgoes sobre os Candidatos a Compor o Conselho de Administracao Indicados pela Administracao

(Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da Resolucdo CVM n° 80)

7.3 - Composicao e experiéncias profissionais da administracao e do conselho fiscal
Funcionamento do conselho fiscal: Ndo permanente e ndo instalado

Nome: Peter Takaharu Furukawa CPF: 031.741.678-25 Profissao: Administrador de Da'ta de 17/03/1962
Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Peter Takaharu Furukawa ingressou na Companhia em 2009. Desde entdo ocupou a posicdo de Diretor Presidente. O Sr. Peter é também

membro do conselho de administracdo da Lojas Quero-Quero, Fortbras e da C&A. Antes de juntar-se a Companhia, Peter atuou como CEO da
IMC, COO da Pernambucanas, CEO do Submarino, Diretor Financeiro na PepsiCo Foods e Senior Engagement Manager na McKinsey & Co. E
formado em Ciéncias da Computacéo e possui MBA pela Brigham Young University — EUA.

O Sr. Peter Takaharu Furukawa ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, Banco
Central ou Susep e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica
de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do CVM 50/21.

A data de 28/04/2022, refere-se a eleicdo do Sr. Peter como membro do Conselho de Administracdo, sendo que foi eleito como Diretor
Presidente em 04/02/2022 com prazo de mandato de 2 anos, data de posse em 04/02/2022 e data de inicio do primeiro mandato em

17/04/2009.
Orgso da Data da Prazo do Mandato Cargo (eletivo) ocupado Data da posse Descricdo de Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicao outro controlador primeiro mandato
cargo/funcédo
Diretoria e 'ac'J Confelho de 30/04/2024 2 anos Conselheiro '(Efet|vo) e Dir. 30/04/2024 N/A Nio 03/08/2020
Administracdo Presidente
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Diretoria e ao Conselho de
Administragdo

28/04/2022 2 anos

Conselheiro (Efetivo) e Dir.
Presidente

28/04/2022

N/A

03/08/2020

Condenacoes:

Tipo de Condenacao

N/A

Descricao da Condenacao
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Data de

Nome: Christiano Antoniazzi Galld CPF: 937.807.100-72  Profissdao: Administrador de Empresas 05/02/1978

Experiéncia Profissional:

Nascimento:

O Sr. Christiano Antoniazzi Gallé iniciou sua carreira na area de planejamento de e-commerce da JC Penney (EUA). Posteriormente, foi analista de
investimentos em renda variavel, com foco em empresas de varejo e consumo na IP Capital Partners (Brasil), na Dynamo Capital (Inglaterra) e na VELT
Partners (Brasil). Atualmente é sécio da Quartz Gestdo de Recursos. E formado em Administracio de Empresas pela Southern Methodist University —
Cox School of Business (EUA) e tem MBA pela University of Cambridge — Judge Business School — Inglaterra.

O Sr. Christiano Antoniazzi Gallé ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, Banco Central
ou Susep e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do CVM 50/21.

Orgso da Data da Prazo do Mandato Cargo eletivo ocupado Data da posse Descrigdo de Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao outro controlador primeiro mandato
cargo/funcao
Conselho de Administracio 30/04/2024 2 anos Conselho de(sf‘:t?\'/ér)‘depe”de”te 30/04/2024 N/A Néo 05/02/2020
Conselho de Administracio 28/04/2022 2 anos Conselho de Adm. Independente 28/04/2022 N/A Nio 05/02/2020

(Efetivo)

Condenacoes:

Tipo de Condenacao

N/A

Descricao da Condenacao
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Nome: Eduardo Campozana Gouveia

Experiéncia Profissional:

Data de

18/06/1964
Nascimento: /06/

CPF: 398.091.104/72  Profissdo:  Cientista da Computacio

O Sr. Eduardo Campozana Gouveia é investidor e conselheiro em startups como Allya, PinPeople, Hands, AsaaS e VEE. Conselheiro de administracdo
em grandes empresas como Mapfre seguradora, CI&T software e Baterias Moura. O Sr. Eduardo foi presidente da Cielo até agosto de 2018, empresa
de solugdes de meios de pagamentos, tecnologia e servicos para o varejo. Antes de assumir a Cielo, no comego de 2017, atuou como presidente da
Alelo e fundou e foi CEO da Livelo, empresa de Loyalty dos bancos do Brasil e Bradesco. Foi o primeiro CEO da Multiplus Fidelidade. Antes teve
passagem pela Cielo como vice-presidente de Vendas e Marketing, cargo que exerceu entre 2006 e 2010. Ocupou a Vice-Presidéncia de Marketing
do Walmart Brasil e foi diretor de Marketing do Bompreco e diretor geral da HiperCard. Iniciou sua carreira no Banco Banorte na area de Tecnologia,
passando pelas areas de produtos, marketing e comercial. O executivo é graduado em Ciéncias da Computagdo pela UFPE, com especializacdo em
Financas pelo IBMEC e possui MBA em Marketing pela FGV.

O Sr. Eduardo Campozana Gouveia ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacado criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, Banco Central
ou Susep e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do CVM 50/21.

Orgao da Data da Prazo do Mandato Cargo eletivo ocupado Data da posse Descricdo de Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicao outro controlador primeiro mandato
cargo/funcédo
Conselho de Administracio 30/04/2024 2 anos Conselho de (/E\f‘i’:i‘\‘lc')')‘depe”de”te 30/04/2024 N/A Néo 16/06/2020
Conselho de Administracio 28/04/2022 2 anos Conselho de Adm. Independente 28/04/2022 N/A Néo 16/06/2020

(Efetivo)

Condenacoes:

Tipo de Condenacao

N/A

Descricao da Condenacao
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Nome: Flavio Benicio Jansen Ferreira CPF: 921.962.337-49  Profissao: Engenheiro

Experiéncia Profissional:

Data de
Nascimento:

28/07/1966

O Sr. Flavio Jansen Ferreira atua como membro do Conselho da Lojas Quero-Quero desde 2009 e atualmente é presidente do Conselho de
Administracdo. E também membro dos Conselhos de Administracdo da Locaweb Internet S.A,, Allied Tecnologia S.A., YDUQS Participacdes S.A. e
Digipix S.A.. Flavio ¢ investidor em empresas start-ups, com investimentos hoje em Laqus S.A,, OQVestir e DressAndGo. E conselheiro da Camara
Brasileira da Economia Digital, Camara E-Net. Foi responsavel pelo inicio do site Submarino.com, onde atuou como Diretor de Tecnologia, chegando
ao cargo de CEO. No passado, foi presidente do Submarino.com, durante a IPO da empresa na Bovespa, e sua fusdo com a Americanas.com resultou
na companhia B2W. Foi membro do Conselho de Administracdo da Fleury S.A., CETIP-SA, International Meal Company S.A. e do Grupo IBMEC

Educacional SA. E formado em Engenharia Elétrica pela Universidade Catolica do Rio de Janeiro (PUC-Rio).

O Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.
Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, Banco Central
ou Susep e a condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Orgso da Data da Prazo do Mandato Cargo eletivo ocupado Data da posse Descrigdo de Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicao outro controlador primeiro mandato
cargo/funcédo
Conselho de Administracio 30/04/2024 2 anos Presidente do Conselho de 30/04/2024 N/A Néo 05/09/2008
Administracdo Independente
Conselho de Administracio 28/04/2022 2 anos Presidente do Conselho de 28/04/2022 N/A Néo 05/09/2008

Administracdo Independente

Condenacoes:

Tipo de Condenacao

N/A

Descricao da Condenacao
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Data de
Nascimento:

Nome: Guilherme Yuiti Miazaqui CPF: 463.837.968-01 Profissao: Analista 11/01/1997

Experiéncia Profissional: Sr. Guilherme Yuiti Miazaqui é socio, analista de renda varidvel e membro do Comité de Gestdo e do Comité de Risco da Alaska Asset Management.
Integra a equipe da Alaska desde 2017. Formado em Engenharia de Computacdo pela Escola Politécnica da USP, Técnico em Administracdo pela
Escola Técnica Estadual de Sdo Paulo e possui a Certificagdo de Gestores ANBIMA (CGA).
O Sr. Guilherme Yuiti Miazaqui ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.
Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacado criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, Banco Central
ou Susep e a condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo CVM 50/21.

Orgao da Data da Prazo do Mandato Cargo eletivo ocupado Data da posse Descricdo de Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao outro controlador primeiro mandato
cargo/funcao
Conselho de Administracio 30/04/2024 2 anos Conselho de (Qf‘irt?\'lc')r)‘depe”de”te 30/04/2024 N/A N/A 30/04/2024
Condenacoes:
Tipo de Condenacao Descricao da Condenacao
N/A
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Nome: Leila Harumi Nakashima

Experiéncia Profissional:

CPF:  157.545428-95 Profissio: Engenheira Data de 19/06/1972

Nascimento:

A Sra. Leila Harumi Nakashima tem sdlida experiéncia na criagdo de produtos digitais inovadores e na lideranca de grandes times de produto. Como
Chief Product Officer da La Haus (startup série-C baseada no México e Coldmbia), desenvolveu uma plataforma imobilidria para compradores de
imoveis e incorporadoras. No Magalu, liderou o desenvolvimento de uma plataforma de marketplace, aplicativos para a equipe de lojas fisicas e uma
solucdo logistica completamente omnicanal. Tem experiéncia em varejo, bens de consumo e planejamento estratégico, tendo atuado nas
Pernambucanas, Connectmed, Dell Computer Corporation, Pepsico e Booz, Allen & Hamilton. E formada em Engenharia Elétrica pela Escola Politécnica
da USP e tem MBA pela Universidade de Stanford, EUA.

O Sra. Leila Harumi Nakashima ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenacao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, Banco Central
ou Susep e a condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do CVM 50/21.

Orgao da Data da Prazo do Mandato Cargo eletivo ocupado Data da posse Descricdo de Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao outro controlador primeiro mandato
cargo/funcao
Conselho de Administracio 30/04/2024 2 anos Conselho de (?fdert'i‘\'/c')r)‘depe”de”te 30/04/2024 N/A Néo 28/04/2022
Conselho de Administracio 28/04/2022 2 anos Conselho de(éf‘:t‘i‘\'/:)‘depe”de”te 28/04/2022 N/A Nio 28/04/2022
Condenacoes:
Tipo de Condenacao Descricao da Condenacao
N/A

59



Nome: Luiz Antonio de Moraes Carvalho

Experiéncia Profissional:

Data de

CPF: 276.931.558-72 .
Nascimento:

Profissao: Engenheiro 19/04/1946

O Sr. Luiz Antonio de Moraes Carvalho tem mais de 45 anos de experiéncia profissional, dos quais 30 foram no Grupo COFRA, atuando na
Administracdo Geral de Operacbes de Varejo, de Crédito ao Consumidor e Real Estate. Tem excelentes conhecimentos de planejamento, financas,
tecnologia, recursos humanos, comportamento do consumidor e marketing. Nos ultimos cinco anos, como executivo, exerceu a posicdo de Executive
Chairman da Divisdo Latino-Americana do Grupo COFRA, na qual foi responsavel por opera¢gdes no Brasil, na Argentina e no México. A partir de 1°
de setembro de 2006, Luiz Antonio passou a desempenhar fungdes ndo-executivas, como membro de conselhos e comités, atuando em distintos
orgaos de governanca corporativa na América Latina, na Europa e na China. Ele foi membro independente do Conselho de Administracdo da Cogna
Educacdo S.A. e presidente do Conselho de Administracdo da C&A Modas S.A. Atualmente, ele é CEO do Family Office Kane Bay e conselheiro de
administracio da Lojas Quero-Quero. E formado em Engenharia de Producéo pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo (USP).

O Sr. Luiz Antonio de Moraes Carvalho ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, Banco Central
ou Susep e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do CVM 50/21.

Orgso da Data da Prazo do Mandato Cargo eletivo ocupado Data da posse Descrigdo de Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicao outro controlador primeiro mandato
cargo/funcédo
Conselho de Administracio 30/04/2024 2 anos Conselho de (/E*f‘ifi‘\'/c')r)‘depende”te 30/04/2024 N/A Néo 05/02/2020
Conselho de Administracio 28/04/2022 2 anos Conselho de Adm. Independente 28/04/2022 N/A Nio 05/02/2020

(Efetivo)

Condenacoes:

Tipo de Condenacdo

N/A

Descricao da Condenacao
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7.4 — Composicdo dos comités

Nome:

Experiéncia

Profissional:

Comiteés:
Tipo comité

Comité
Auditoria

Carlos Elder Maciel de = CPF: 226.993.094-00 Profissao: Contador Data de Nascimento: 09/04/1961

Aquino

O Sr. Carlos Elder Maciel de Aquino é professor da Fundacéo Instituto de Pesquisas Contébeis, Atuariais e Financeiras — Fipecafi desde 1994. Experiéncia de mais de 30 anos em
posicdes executivas nos segmentos financeiro (Banco Unibanco, Banco Itad Unibanco S.A., Banco Bandeirantes S.A. e Banco Banorte S.A.), de saude (Diagndsticos da América S.A.)
de 2012 a 2015, de auditoria (KPMG Auditores Independentes) de 2010 a 2011, de previdéncia complementar (Banco Itdu Unibanco S.A. e Banco Banorte S.A.) de 2008 a 2010.
Também, foi diretor setorial de auditoria interna na Federacédo Brasileira de Bancos — Febraban de 2006 a 2010, onde também coordenou a comissdo de auditoria interna de bancos.
Atualmente preside o comité de auditoria do Banco Pine S.A,, é membro coordenador do comité de auditoria e do comité de gestdo de riscos da International Meal Company
Alimentacdo S.A.,, é membro do comité de auditoria da Fundagdo dos Economiarios Federais — FUNCEF , é membro coordenador do comité de auditoria da Locaweb S.A. e é
membro do comité de auditoria da Sdo Paulo Turismo S/A. Além disso, é conselheiro de administracdo certificado pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa IBGC e
membro do ACI — Institute (KPMG Auditores Independentes).

O Sr. Carlos Elder Maciel de Aquino ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Tipo auditoria Cargo Data posse Prazo Descricao de Descricao de  Data da eleicao Foi eleito pelo Data de inicio do

ocupado mandato outros comités outro controlador primeiro
cargo/funcao mandato
de Comité de Coordenador 08/03/2023 1ano N/A N/A 08/03/2023 Nao 23/04/2021

Auditoria do Comité

Estatutario ndo

aderente a

Resolugdo CVM

n° 23/21
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Nome:
Experiéncia
Profissional:

Comiteés:
Tipo comité

Outros Comités

Cétia Valeria de Paiva Porto = CPF: 005.493.187-80 Profissao: Psicéloga Data de Nascimento: 01/04/1969

A Sra. Catia Valeria de Paiva Porto é formada em Psicologia pela PUC-RJ, com pés-graduacdo em Gestdo de Recursos Humanos pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e
diversos cursos de extensio em business schools como Wharton, IMD e Stanford. E executiva de Recursos Humanos, e desenvolveu carreira internacional tendo estudado e
trabalhado nos Estados Unidos, México, Japao, Finlandia e Reino Unido. Brasileira, com nacionalidade Britanica, estudou em Dakota Wesleyan University, com foco em graduagao
dupla nas cadeiras de Psicologia e Administragdo. Possui mais de 25 anos de experiéncia em Recursos Humanos e mais de 15 anos liderando grandes equipes no Brasil e exterior.
Sua carreira tem passagens pelas mais diversas disciplinas em Recursos Humanos com sélida experiéncia em transformacao cultural, desenvolvimento de lideranca, start-ups,
business transformation/turaround e fusdes/aquisicdes. Trabalhou em empresas multinacionais nos segmentos de tecnologia, bens de consumo, servicos e saude, atuando em
companhias como AIG, UCI Cinemas, Nokia, British American Tobacco (BAT)/Souza Cruz e UHG (United Health Group). Em setembro de 2019, Catia se juntou ao Grupo Big como
Diretora Executiva de RH e Assuntos Corporativos, com a missdo de fazer a evolucdo da area de Recursos Humanos e acelerar a transformacdo cultural do Grupo. Atualmente, é
Vice-presidente de Recursos Humanos do Grupo Carrefour Brasil.

A Sra. Cétia Valeria de Paiva Porto ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenacgéo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugcdo CVM n° 50/21.

Tipo auditoria Cargo Data posse Prazo Descricao de Descricao de  Data da eleicao Foi eleito pelo Data de inicio do
ocupado mandato outros comités outro controlador primeiro
cargo/funcao mandato
Membro do 08/03/2023 1ano Comité de N/A 08/03/2023 Nao 23/04/2021
Comité (Efetivo) Recursos
Humanos
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Nome:
Experiéncia

Profissional:

Comités:
Tipo comité

Comité

Auditoria

Comité
Financas

Christiano Antoniazzi Gallé CPF: 937.807.100-72

Profissao: Administrador de Empresas

Data de Nascimento:

05/02/1978

O Sr. Christiano Antoniazzi Gallé iniciou sua carreira na area de planejamento de e-commerce da JC Penney (EUA). Posteriormente, foi analista de investimentos em renda variavel,
com foco em empresas de varejo e consumo na IP Capital Partners (Brasil), na Dynamo Capital (Inglaterra) e na VELT Partners (Brasil). Atualmente é sécio da Quartz Gestdo de
Recursos. E formado em Administracdo de Empresas pela Southern Methodist University — Cox School of Business (EUA) e tem MBA pela University of Cambridge — Judge Business

School - Inglaterra.

O Sr. Christiano Antoniazzi Gallé ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor.
Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, Banco Central ou Susep e a condenagdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para prética de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa

politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Tipo auditoria

de Comité de
Auditoria
Estatuario nao
aderente a
Resolugdo CVM n°
23/21

de

Cargo Data posse
ocupado
Membro do 08/03/2023

Comité (Efetivo)

Membro do 08/03/2023
Comité (Efetivo)

Prazo Descricao de
mandato outros comités
1 ano

1 ano

Descricao de
outro
cargo/funcao
N/A

N/A

Data da eleicao

08/03/2023

08/03/2023

Foi eleito pelo
controlador

Né&o

Data de inicio do

primeiro
mandato
05/02/2020

05/02/2020
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Nome:

Experiéncia
Profissional:

Comités:
Tipo comité

Comité
Financas

Outros Comités

Eduardo Campozana CPF: 398.091.104-72 Profissao: Cientista da Computacao Data de Nascimento: 18/06/1964
Gouveia

O Sr. Eduardo Campozana Gouveia é investidor e conselheiro em startups como Allya, PinPeople, Hands, AsaaS e VEE. Conselheiro de administracdo em grandes empresas como
Mapfre seguradora, CI&T software e Baterias Moura. O Sr. Eduardo foi presidente da Cielo até agosto de 2018, empresa de solu¢des de meios de pagamentos, tecnologia e servicos
para o varejo. Antes de assumir a Cielo, no comego de 2017, atuou como presidente da Alelo e fundou e foi CEO da Livelo, empresa de Loyalty dos bancos do Brasil e Bradesco.
Foi o primeiro CEO da Multiplus Fidelidade. Antes teve passagem pela Cielo como vice-presidente de Vendas e Marketing, cargo que exerceu entre 2006 e 2010. Ocupou a Vice-
Presidéncia de Marketing do Walmart Brasil e foi diretor de Marketing do Bompreco e diretor geral da HiperCard. Iniciou sua carreira no Banco Banorte na area de Tecnologia,
passando pelas areas de produtos, marketing e comercial. O executivo é graduado em Ciéncias da Computacédo pela UFPE, com especializagdo em Financas pelo IBMEC e possui
MBA em Marketing pela FGV.

O Sr. Eduardo Campozana Gouveia ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, & condenagdo em processo administrativo da CVM, Banco Central ou Susep e a condenagdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Tipo auditoria Cargo Data posse Prazo Descricao de Descricio de  Data da eleigdo Foi eleito pelo Data de inicio do
ocupado mandato outros comités outro controlador primeiro
cargo/funcao mandato
de Membro do 08/03/2023 1ano N/A 08/03/2023 Néo 24/09/2020

Comité (Efetivo)

Coordenador 08/03/2023 1ano Comité de N/A 08/03/2023 Nao 23/04/2021
do Comité Recursos
(Efetivo) Humanos
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Nome:

Experiéncia

Profissional:

Comiteés:
Tipo comité

Comité

Auditoria

Comité de
Financas

Flavio Benicio Jansen CPF: 921.962.337-49 Profissao: Engenheiro Data de Nascimento: 28/07/1966

Ferreira

O Sr. Flavio Jansen Ferreira atua como membro do Conselho da Lojas Quero-Quero desde 2009 e atualmente é presidente do Conselho de Administracéo. E também membro dos
Conselhos de Administragdo da Locaweb Internet S.A., Allied Tecnologia S.A.,, YDUQS Participagdes S.A. e Digipix S.A.. Flavio é investidor em empresas start-ups, com investimentos
hoje em Laqus S.A.,, OQVestir e DressAndGo. E conselheiro da Camara Brasileira da Economia Digital, CAmara E-Net. Foi responsével pelo inicio do site Submarino.com, onde atuou
como Diretor de Tecnologia, chegando ao cargo de CEO. No passado, foi presidente do Submarino.com, durante a IPO da empresa na Bovespa, e sua fusdo com a Americanas.com
resultou na companhia B2W. Foi membro do Conselho de Administracéo da Fleury S.A, CETIP-SA, International Meal Company S.A. e do Grupo IBMEC Educacional SA. E formado
em Engenharia Elétrica pela Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Rio).

O Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, Banco Central ou Susep e a condenacdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Tipo auditoria Cargo Data posse Prazo Descricao de Descricao de  Data da eleicao Foi eleito pelo Data de inicio do
ocupado mandato outros comités outro controlador primeiro
cargo/funcao mandato
de Comité de Membro do 08/03/2023 1ano N/A 08/03/2023 Nao 24/09/2020
Auditoria Comité (Efetivo)
Estatuario nao
aderente a
Resolugdo CVM
n° 23/21
Coordenador 08/03/2023 1ano N/A 08/03/2023 Nao 05/02/2020
do Comité
(Efetivo)
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Nome: Luiz Antonio de Moraes CPF: 276.931.558-72 Profissao: Engenheiro Data de Nascimento: 19/04/1946
Carvalho

Experiéncia O Sr. Luiz Antonio de Moraes Carvalho tem mais de 45 anos de experiéncia profissional, dos quais 30 foram no Grupo COFRA, atuando na Administragdo Geral de Operagdes de

Profissional: Varejo, de Crédito ao Consumidor e Real Estate. Tem excelentes conhecimentos de planejamento, financas, tecnologia, recursos humanos, comportamento do consumidor e
marketing. Nos Ultimos cinco anos, como executivo, exerceu a posicdo de Executive Chairman da Divisdo Latino-Americana do Grupo COFRA, na qual foi responsavel por operagdes
no Brasil, na Argentina e no México. A partir de 1° de setembro de 2006, Luiz Antonio passou a desempenhar fun¢des ndo-executivas, como membro de conselhos e comités,
atuando em distintos 6rgdos de governanca corporativa na América Latina, na Europa e na China. Ele foi membro independente do Conselho de Administragdo da Cogna Educacdo
S.A. e presidente do Conselho de Administracdo da C&A Modas S.A. Atualmente, ele é CEO do Family Office Kane Bay e conselheiro de administracdo da Lojas Quero-Quero. E
formado em Engenharia de Producéo pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo (USP).
O Sr. Luiz Antonio de Moraes Carvalho ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizac¢des do terceiro setor.
Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, & condenagdo em processo administrativo da CVM, Banco Central ou Susep e a condenacdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo Data posse Prazo Descricao de Descricio de  Data da eleigdo Foi eleito pelo Data de inicio do
ocupado mandato outros comités outro controlador primeiro
cargo/funcao mandato
Comité Financeiro Membro do 08/03/2023 1 ano Comité de N/A 08/03/2023 N&o 08/03/2022
Comité (Efetivo) Recursos
Humanos
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Nome:

Experiéncia
Profissional:

Comiteés:
Tipo comité

Outros Comités

Peter Takaharu Furukawa CPF: 031.741.678-25 Profissao: Administrador de empresas Data de Nascimento: 17/03/1962

O Sr. Peter Furukawa ingressou na Companhia em 2009. Desde entdo ocupou a posicdo de Diretor Presidente. O Sr. Peter é também membro do conselho de administracdo da
Lojas Quero-Quero, Fortbras e da C&A. Antes de juntar-se a Companhia, Peter atuou como CEO da IMC, COO da Pernambucanas, CEO do Submarino, Diretor Financeiro na PepsiCo
Foods e Senior Engagement Manager na McKinsey & Co. E formado em Ciéncias da Computacéo e possui MBA pela Brigham Young University — EUA.

O Sr. Peter Takaharu Furukawa ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, Banco Central ou Susep e a condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Tipo auditoria Cargo Data posse Prazo Descricao de Descricao de  Data da eleicao Foi eleito pelo  Data de inicio do
ocupado mandato outros comités outro controlador primeiro
cargo/funcao mandato
Membro do 08/03/2023 1ano Comité de N/A 08/03/2023 Néo 08/03/2022
Comité (Efetivo) Recursos
Humanos
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7.5 - Relacoes familiares informar a existéncia de relacdo conjugal, uniao estavel ou parentesco até o 2° grau entre (a) administradores do emissor; (b)
(i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; (d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.

Justificativa para o nédo preenchimento do quadro:
Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia ndo mantém qualquer relagado familiar entre si, com os membros da administragdo de
suas controladas, com seus acionistas controladores ou com os membros da administracdo de suas controladoras.
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7.6 — Relagoes de subordinacao, prestacdo de servico ou controle informar sobre relacoes de
subordinacao, prestacao de servico ou controle mantidas, nos tltimos trés exercicios sociais, entre
administradores do emissor e (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor,
com excecdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacao igual ou
superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social; (b) controlador direto ou indireto do
emissor; e (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
N&do aplicavel, pois na data deste Formuldrio de Referéncia ndo havia relacdes de subordinagéo,
prestacdo de servico ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros.




Anexo IV
Informacgoes Indicadas no Item 8 do Formulario de Referéncia

8. Remuneracido dos administradores
8.1 - Descricdo da politica ou pratica de remuneracao, inclusive da diretoria ndo estatutaria
(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracao

A politica de remuneracdo da Companhia tem como principal func¢éo alinhar os interesses dos membros
do Conselho de Administracdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal e dos Comités, incluindo empregados
e prestadores de servicos da Companhia e de suas controladas, aos objetivos da Companhia (“Pessoal
Chave"), em conformidade com as melhores praticas adotadas pelo mercado. A Companhia entende
que com essa politica consegue-se: (i) atrair, recompensar, reter e incentivar executivos na conducao de
seus negocios de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados, estando sempre alinhada
aos interesses dos acionistas; (ii) proporcionar uma remuneracao com base em critérios que diferenciem
o desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizagdo da performance individual; e (iii)
assegurar a manutencdo de padrdes de equilibrio interno e externo, compativeis com as
responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial, regulamentando
critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de responder as diversas necessidades da
Companhia. A politica atual foi aprovada pelo Conselho de Administracdo (“Politica de Remuneracédo”)
em reunido realizada em 5 de fevereiro de 2020.

A Politica de Remuneracao esta disponivel para consulta pelo site da CVM (http://www.cvm.gov.br/),
bem como na pagina da Companhia (www.queroquero.com.br/ri), e fisicamente, na sua sede social,
localizada na Avenida General Flores da Cunha, n°® 1.943 — Cachoeirinha/RS.

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria

i. os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de
que forma participam

Uma vez determinada a remuneragdo global pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo é
responsavel por deliberar sobre a distribuicdo individual da remuneracdo do proprio Conselho de
Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado, bem como por aprovar a remuneragao
do Comité de Auditoria e de Gestdo de Riscos da Companhia.

iii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual

A area de Recursos Humanos/Remuneracdo, supervisionada pelo Comité de Recursos Humanos, é
responsavel por realizar estudos para dar suporte ao Conselho de Administracdo na fixacdo da
remuneracao individual dos administradores, que se pautam em referéncias de mercado para posi¢des
de complexidade similar, podendo ser utilizadas na comparacdo empresas de varejo, servicos financeiros
ou do mercado geral, de acordo com a fungao.

A Companhia adota estratégias de remuneracdo e beneficios que variam de acordo com a area de
atuagdo e com parametros de mercado. Periodicamente, a Companhia verifica esses parametros por
meio de:

. Participacdo em pesquisas realizadas em ambito nacional; e

. Participagcdo em foruns especializados em remuneracdo e beneficios.
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Tal estratégia tem como objetivo garantir o alinhamento com as melhores praticas de mercado e manter
a competitividade da estrutura de remuneragdo da Companbhia.

iiii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacao da
politica de remuneracao

O Conselho de Administracdo avalia anualmente a adequacado da politica de remuneracdo, como parte
do processo de aprovacdo do orcamento da Companhia.

(c) Composicao da remuneracao
i. descricdo dos elementos da remuneracio e os objetivos de cada um deles

A remuneracao global do Pessoal Chave da Companhia (assim entendidos como membros do Conselho
de Administracdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal e dos Comités, incluindo empregados e prestadores
de servicos da Companhia e de suas controladas) é constituida pelos seguintes componentes:
(i) remuneragdo fixa; (ii) remuneracdo variavel; e (iii) outros elementos que o Conselho de
Administracdo da Companhia venha a determinar.

A remuneracdo fixa dos administradores é baseada nas responsabilidades do cargo e em experiéncias
individuais, ficando facultado ao Conselho de Administracdo requerer a assessoria de empresa
especializada. A remuneracao fixa pode ser revista anualmente, a critério do Conselho de Administracao,
de forma que se mantenha adequada as praticas de mercado ou atualizada monetariamente.

Todos os administradores, em especial os membros da Diretoria, poderdo participar de um programa
anual de premiagdes visando promover o maior interesse e alinhamento dos objetivos dos
administradores com os da Companhia. Os montantes a serem atribuidos no ambito deste programa
deverdo resultar do cumprimento de metas anuais estabelecidas em contrato de gestdo, conforme
descrito abaixo, enquanto a avaliagdo subjetiva deverd ser realizada por superiores, pares e/ou
subordinados. Ndo obstante, os membros da administracdo poderdo fazer jus a participacdo no lucro
da Companhia, conforme deliberacdo da Assembleia Geral.

A pratica de remuneracdo da Companhia procura incentivar os diretores (estatutarios e executivos) a
buscar a melhor rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia, de maneira
a alinhar os interesses destes com os da Companbhia.

Para o curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de salarios e pacote de beneficios
compativeis com o mercado. Para o médio prazo, a Companhia visa obter tal alinhamento por meio do
pagamento de prémio anual aos Diretores estatuarios e ndo estatutarios, vinculado a metas da
Companhia estabelecidas pelo Conselho de Administragdo, conforme descrito abaixo. Por fim, para o
longo prazo, a Companhia busca reter profissionais qualificados por meio da outorga de op¢do de
compra de suas a¢des aos membros da administragdo, no ambito dos planos de remuneracdo baseada
em acdes descritos no item 8.4 do Formulario de Referéncia.

A Companhia adota apenas remuneracao fixa para o Conselho de Administra¢do e Fiscal (quando este
ultimo estiver instalado).

Conselho de Administracdao

A remuneracao fixa do Conselho de Administracdo é composta de salario ou pré-labore, sendo que seus
membros ndo fazem jus a remuneragdo variavel.
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Diretoria

A remuneracao fixa da Diretoria é composta de: (i) salario ou pro-labore e (ii) beneficios (incluindo plano
de salude, seguro de vida e D&O, licenca remunerada, reembolso de despesas ocorridas durante as
atividades de trabalho, entre outros). A remuneracdo variavel da Diretoria é composta, principalmente,
de bonus, cujo pagamento é definido por meio do atingimento de metas pré-estabelecidas, conforme
detalhado abaixo. Adicionalmente, os Diretores da Companhia também fazem jus a remuneracdo
baseada em ag¢des. Para mais informacdes, vide item 8.4 do Formulario de Referéncia.

Conselho Fiscal

No que concerne a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, esta sera fixada
pela Assembleia Geral que os eleger, respeitando os valores minimos estabelecidos em lei.

Comités
Por fim, conforme disposto na Politica de Remuneragdo da Companhia, os membros dos Comités serdo
remunerados de acordo com o que determinar o Conselho de Administracdo da Companhia, seguindo

as melhores praticas de mercado para as empresas de porte e complexidade semelhantes.

As tabelas abaixo apresentam a proporg¢do prevista de cada elemento na composicdo da remuneragédo
total para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de:

2023
Remuneracdo | Remuneracao Pés Remuneracdo
. .. baseada em Total
Fixa Variavel emprego ~
acoes
Conselno ~ ~de 77% - - 23% 100%
Administragao
Diretoria
.. 50% 24% - 26% 100%
Estatutaria
Conselho Fiscal - - - - -
Comite de 100% - - - 100%
Auditoria
2022
Remuneracdo | Remuneracao Pés Remuneragdo
. .. baseada em Total
Fixa Variavel emprego ~
acoes

Conselno ~ ~ de 70% - - 30% 100%
Administracao
Diretoria 63% ; ; 37% 100%
Estatutaria
Conselho Fiscal - - - - -
Comité de o o
Auditoria 100% i ) ) 100%
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= = p Remuneracao
Remuneracao | Remuneracao Pos
. .. baseada em Total
Fixa Variavel emprego ~
acoes
Conselno ~ ~de 56% - ; 44% 100%
Administracao
Diretoria 41% 23% ; 36% 100%
Estatutaria
Conselho Fiscal - - - - -
Comité de
o 100% - - - 100%

Auditoria 00% 00%

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneragdo é determinado pela
Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneragdo global maxima para tal publico vinculada aos
limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢des, assim como a remuneracdo individual
dos membros do Conselho de Administracao e Conselho Fiscal.

A remuneracdo total alvo individual dos Diretores Estatutarios é determinada pelo Conselho de
Administracdo, suportada por analises apresentadas pela area de Recursos Humanos/Remuneragao, e
pela avaliacdo do Comité de Recursos Humanos, baseadas em referéncias de mercado, considerando:
(i) valores pagos para posicdes de complexidade similar em outras empresas; e (ii) valores pagos por
empresas de varejo, servicos financeiros ou do mercado geral, de acordo com a fungdo. O Conselho de
Administracdo também é responsavel por determinar, anualmente, o reajuste considerando a
atualizacdo monetaria.

A remuneragao variavel na forma de bénus é calculada como um multiplo da remuneracéo fixa, sendo
o critério acima também aplicavel para este componente de remuneragéo.

Os principais indicadores de desempenho da Companhia utilizados para a definicdo da remuneracdo
variavel dos administradores sdo: Geragdo de Caixa Operacional, sendo este o gatilho determinante para
o pagamento de remuneracdo variavel no exercicio, EBITDA Ajustado, Lucro Liquido, Resultado das
Operacdes, de Gestdo de Despesas e da avaliagdo de satisfacdo dos colaboradores da Companhia (“e-
NPS") além de outras métricas especificas das diversas diretorias e areas da Companhia. Os indicadores
e metas sdo anualmente revisados pelo Conselho de Administracéo.

A remuneracdo dos Conselhos de Administracdo e Fiscal ndo é impactada por indicadores de
desempenho.

Parcela significativa do valor total pago aos administradores é recebida na forma de remuneragédo
variavel, a qual é consideravelmente impactada pelos indicadores de desempenho acordados junto ao
Conselho de Administragao, levando-se em conta os resultados histéricos e o planejamento estratégico
da Companbhia.

iii. razées que justificam a composicao da remuneracao

A composicdo da remuneragdo considera as responsabilidades de cada cargo e tem como parametro
os valores praticados pelo mercado para os profissionais que exercem fungdes com complexidade
similar, e busca alinhar os interesses entre membros da administracao e acionistas, contribuindo para o
estimulo e para a retencdo de profissionais devidamente qualificados para o desempenho de suas
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funcdes, assim como o de atrair novos profissionais sempre que necessario.

iiii. a existéncia de membros ndao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

A partir de 28 de abril de 2022, a Companhia passou a contar com dois membros do Conselho de
Administracdo ndo remunerados, o primeiro nao recebe remuneracao por integrar a Diretoria Estatutaria
da Companhia e, o segundo renunciou a remuneragao na data de elei¢do

(d) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

A Companhia é responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneracdo dos membros da
Administracdo da Companhia. Ndo ha remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

(e) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo existe qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, além do previsto no plano de opcdo de compra de acées,
conforme descrito no item 8.4 do Formulario de Referéncia.
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8.2 - Remuneracao total do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracéao prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administracao Estatutaria Total

N° total de membros 7,00 7,00 - 14,00
N° de membros 5,00 7,00 - 12,00
remunerados
Remuneracao fixa
anual
Salario ou pro-labore 3.138.600,00 7.917.836,66 - 11.056.436,66
Beneficios direto e . 177241332 ; 177241332
indireto
Participacoes em 418.480,00 . ; 418.480,00
comités
Qutros - - - -
Descricao de outras - - - -
remuneracoes fixas
Remuneracao
variavel
Bonus 6.851.548,24 - 6.851.548,24
Participagdo de - - -
resultados
Participagdo em - - -
reunioes
Comissoes - - -
Qutros - - -
Descricao de outras - - -
remuneracdes
variaveis
P6s-emprego - - -
Cessacao do cargo - - -
Baseada em acoes 1.883.750,74 | 7.956.814,38 . 9.840.565,12
(incluindo op¢oes)
Observacao Conforme Conforme -

disposto no disposto no

OFiCIO- OFicClO-
CIRCULAR/ANUA | CIRCULAR/ANUA )
L-2024-CVM/SEP, | L-2024-CVM/SEP,

o numero de o numero de

membros do membros do

Conselho de Conselho de
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Administracdo, da
Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra "b") foram
apurados de
acordo com a
média anual do
namero de
membros de cada
o6rgao apurado
mensalmente,
com duas casas

Administracdo, da
Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra "b") foram
apurados de
acordo com a
média anual do
namero de
membros de cada
o6rgao apurado
mensalmente,
com duas casas

decimais. decimais.
LCIC 5.440.830,74 24.498.612,60 ; 29.939.443,34
remuneracao
Remuneracao total para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Fiscal

Administracao Estatutaria Total
N° total de membros 7,00 7,00 - 14,00
N° de membros 5,00 7,00 - 12,00
remunerados
Remuneracao fixa
anual
Salario ou pro-labore 2.370.000,00 6.964.004,25 - 9.334.004,25
SRIERCIEC - 1.605.130,50 _ 1.605.130,50
indireto
Participacoes em 225.000,00 . . 225.000,00
comités
Qutros - - - -
Descricao de outras - - - -
remuneracdes fixas
Remuneracao
variavel
Bonus 4.178.621,60 - 4.178.621,60

Participagdo de
resultados

Participagdo em
reunides

Comissoes

Qutros
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Descricao de outras
remuneracoes
variaveis

Pés-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em ac¢oes

. . . 774.802,29 4.391.530,46 - 5.166.332,75
(incluindo opcoes)
Observacao Conforme Conforme -
disposto no disposto no
OFiClO- OFiCIO-
CIRCULAR/ANUA | CIRCULAR/ANUA
L-2024-CVM/SEP, | L-2024-CVM/SEP,
o nimero de o nimero de
membros do membros do
Conselho de Conselho de
Administragdo, da | Administracao, da
Diretoria Diretoria
Estatutaria e do Estatutaria e do
Conselho Fiscal Conselho Fiscal )
(letra "b") foram (letra "b") foram
apurados de apurados de
acordo com a acordo com a
média anual do média anual do
namero de namero de
membros de cada | membros de cada
o6rgéo apurado o6rgéo apurado
mensalmente, mensalmente,
com duas casas com duas casas
decimais. decimais.
Totalda 3.369.802,29 17.139.286,81 - 20.509.089,10
remuneracao

Remuneracao total para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de

Diretoria

Conselho Fiscal

Administracao Estatutaria Total
N° total de membros 6,33 7,00 - 13,33
N° de membros 4,67 7,00 - 11,67
remunerados
Remuneracao fixa
anual
Salario ou pré-labore 1.404.000,00 6.532.303,32 - 7.936.303,32
Beneficios direto e - 1.437.826,62 - 1.437.826,62

indireto
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Participagbes em 191.290,32 - 191.290,32
comités
QOutros - - -
Descricao de outras - - -
remuneracdes fixas
Remuneracao
variavel
Bonus - - -
Participagdo de - - -
resultados
Participagdo em - - -
reunides
Comissoes - - -
Qutros - - -
Descricao de outras - - -
remuneracdes
variaveis
Pés-emprego - - -
Cessacao do cargo - - -
Baseada em acoes 681.207,42 4.718.413,81 5.399.621,23
(incluindo opcoes)
Observacao Conforme Conforme
disposto no disposto no
OFiClO- OFicClO-
CIRCULAR/ANUA | CIRCULAR/ANUA
L-2024-CVM/SEP, | L-2024-CVM/SEP,
o numero de o numero de
membros do membros do
Conselho de Conselho de
Administra¢do, da | Administracao, da
Diretoria Diretoria
Estatutaria e do Estatutaria e do i
Conselho Fiscal Conselho Fiscal
(letra "b") foram (letra "b") foram
apurados de apurados de
acordo com a acordo com a
média anual do meédia anual do
ndmero de nimero de
membros de cada | membros de cada
6rgao apurado 6rgao apurado
mensalmente, mensalmente,
com duas casas com duas casas
decimais. decimais.
Total da 2.276.497,74 12.688.543,75 14.965.041,49
remuneragao
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Remuneracéo total para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros

5,00

6,67

11,67

N° de membros
remunerados

4,00

6,67

10,67

Remuneracao fixa
anual

Salario ou pro-labore

1.080.000,00

5.362.372,84

6.442.372,84

Beneficios direto e
indireto

580.613,89

580.613,89

Participagdes em
comités

202.666,66

202.666,66

Qutros

Descricao de outras
remuneracoes fixas

Remuneracao
variavel

Bonus

3.325.528,95

3.325.528,95

Participagdo de
resultados

Participagdo em
reunioes

Comissoes

Qutros

Descricao de outras
remuneracdes
variaveis

P6s-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em acgoes
(incluindo op¢oes)

1.022.386,66

5.281.396,01

6.303.782,67

Observacao

Conforme
disposto no
OFiClO-
CIRCULAR/ANUA
L-2024-CVM/SEP,
o nimero de
membros do
Conselho de

Conforme
disposto no
OFiCIO-
CIRCULAR/ANUA
L-2024-CVM/SEP,
o nimero de
membros do
Conselho de
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Administracdo, da
Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra "b") foram
apurados de
acordo com a
média anual do
namero de
membros de cada
o6rgao apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

Administracdo, da
Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra "b") foram
apurados de
acordo com a
média anual do
namero de
membros de cada
o6rgao apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

Total da
remuneracao

2.305.053,32

14.549.911,69

16.854.965,01
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8.3 - Remuneracao variavel do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracao variavel prevista — exercicio social corrente (31/12/2024)

Conselho de

. . Diretoria Conselho
Adm|~n|strag Estatutaria Fiscal Total
ao
N° total de membros 7,00 7,00 - 14,00
N° de membros remunerados - 7,00 - 7,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
. - 1.751.689,45 - 1.751.689,45
remuneragao
Valor maX|r~no previsto no plano de i 6.851.548,24 i 6.851.548,24
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas fossem - 5.004.827,00 - 5.004.827,00
atingidas
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de i i i i
remuneracgao
Valor maximo previsto no plano de i i i i
remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas fossem - - - -
atingidas
Remuneracao variavel total do exercicio social encerrado em 31/12/2023
ZZI:?;?s:r:e Diretoria Conselho Total
~ ¢ Estatutaria Fiscal
ao
N° total de membros 7,00 7,00 - 14,00
N° de membros remunerados - 7,00 - 7,00
Esclarecimentos O Conselho
de
Administraca
0 hao
possui
remuneracao
variavel.
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
. - 1.871.138,59 - 1.871.138,59
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de i 6.548.985,13 i 6.548.985,13

remuneracao
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Valor previsto no plano de

remuneracao, caso as metas fossem - 4.365.990,09 - 4.365.990,09
atingidas
Valor efetlvamente, rgconheado no i 4.178.621,60 i 4.178.621,60
resultado do exercicio social
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de i i i i
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de i i i i
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas fossem - - - -
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no i i i i
resultado do exercicio social
Remuneracao variavel total do exercicio social encerrado em 31/12/2022
Conselho
de Diretoria Conselho
. . - . Total
Administrag Estatutaria Fiscal
ao
N° total de membros 6,33 7,00 - 13,33
N° de membros remunerados - - - 7,00
Esclarecimentos O Conselho No ano de
de 2022, a
Administraca Diretoria
0 nao Estatutaria
possui nao recebeu
remuneraca remuneracao
o variavel, uma
variavel. vez
que os
indicadores
minimos nao
foram
atingidos.
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
. - 2.188.837,36 - 2.188.837,36
remuneragao
Val axi i I
alor maxnjno previsto no plano de i 7.660.930.85 i 7.660.930,85
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas sejam - 5.472.093,46 - 5.472.093,46

atingidas
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Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social

0,00

Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social

Remuneracao variavel - exercicio social encerrado em (31/12/2021)
Conselho
de Diretoria Conselho
. . . . . Total
Administrag Estatutaria Fiscal
ao
N° total de membros 5,00 6,67 - 11,67
N° de membros remunerados - 6,67 - 6,67
Esclarecimentos O Conselho
de
Administraca
0 nao
possui
remuneraca
o
variavel.
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
- - 2.356.606,63 - 2.356.606,63
remuneragao
Valor maX|r~no previsto no plano de i 7.364.395.70 i 7.364.395.70
remuneracgao
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas sejam - 4.909.597,14 - 4.909.597,14
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no i 3.325.528,95 i 3.325.528,95

resultado do exercicio social

Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneracgao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao
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Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas sejam
atingidas
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8.4 - Plano de remuneracao baseado em acbes do conselho de administracao e diretoria
estatutaria

(a) Termos e condicdes gerais

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16 de junho de 2020, foi aprovado o Plano de Opcao
de Compra de Ac¢des da Companhia (“Plano 2020").

O Plano 2020 estabelece as condi¢des gerais de outorga de op¢des de compra de a¢des ordinarias de
emissao da Companhia ("Acdes”), nos termos do art. 168, § 3°, da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Sao elegiveis ao Plano 2020 os administradores, executivos, empregados e prestadores de servi¢os da
Companhia e de suas controladas e que sejam selecionados a exclusivo critério do Conselho de
Administracao para receberem opgado de compra que atribui ao seu titular o direito a aquisicdo de A¢des,
estritamente nos termos e condi¢des estabelecidos no Plano 2020 ("Participantes” e "Opgdes”,
respectivamente). O Conselho de Administracdo indicara, dentre os elegiveis, os Participantes (aqueles
aos quais serdao oferecidas Opc¢des), bem como aprovara a distribuicdo das Opgdes entre os
Participantes.

O Conselho de Administracao tera amplos poderes para administrar e interpretar o Plano 2020. Os casos
omissos serdo regulados pelo Conselho de Administragdo, devendo ser consultada a Assembleia Geral,
se exigido por lei ou pelo Estatuto Social da Companhia, ou sempre que o Conselho de Administragao
julgar necessério, a seu exclusivo critério. Dentre os poderes atribuidos ao Conselho de Administracdo
para a administracdo do Plano 2020 encontram-se os seguintes: (i) apontar, dentre os Participantes
aqueles a quem serdo outorgadas cada uma das Opcdes; (ii) criar e aplicar normas gerais relativas a
outorga de Op¢des, nos termos do Plano 2020, e solucionar eventuais duvidas de interpretacdo do Plano
2020; (iii) estabelecer parametros para os Participantes, de forma a estabelecer critérios objetivos para
sua eleicdo; (iv) estabelecer quantidade, datas e prego de exercicio, bem como as demais caracteristicas
das Opgdes a serem outorgadas aos Participantes; (v) definir a outorga de Opgdes, por meio de
programas de outorga, conforme previsto no Plano 2020; (vi) estabelecer regras complementares ao
Plano 2020; (vii) deliberar a emissdo de novas Ag¢des dentro do limite do capital autorizado, para
satisfazer o exercicio de Op¢des, nos termos do Plano 2020; (viii) decidir se, para fazer face ao exercicio
da Opcao, a Companhia deverd emitir novas Acbes em aumento de capital social aprovado pelo
Conselho de Administracdo dentro dos limites do capital autorizado ou alienar A¢des mantidas em
tesouraria; (ix) impor restricdes a transferéncia das A¢des adquiridas por meio do exercicio das Op¢des,
podendo também atribuir para a Companhia opgdes de recompra ou direitos de preferéncia em caso
de alienacdo pelo Participante dessas A¢des, até o término do prazo e/ou cumprimento das condi¢des
gue venham a ser fixados; e (x) estabelecer requisitos para a concessdao das Opc¢des aos Participantes,
como, por exemplo, criagdo de valor para Companhia ou para suas Controladas, potencial de
desenvolvimento do administrador, executivo ou empregado, bem como quaisquer outras
caracteristicas consideradas estrategicamente relevantes pelo Conselho de Administracao.

O Plano 2020 tem por objetivo conceder aos Administradores, Executivos, Empregados e Prestadores
de Servicos que recebam Opcdes o direito de se tornarem acionistas da Companhia. Este direito podera
estar sujeito a determinadas condi¢des a serem impostas pela Companhia e visa a: (a) estimular a
expansdo, o éxito e a consecucdo do objeto social da Companhia e suas Controladas; e (b) alinhar os
interesses dos acionistas da Companhia ao dos Participantes.

Uma vez que a maior parte das opgdes se torna exercivel no longo prazo, o objetivo dos Planos é que

os Participantes permanecam na Companhia até o momento de exercicio. Uma vez exercida a opgao,
com o Participante tornando-se acionista, havera uma unido de interesses intrinsecamente relacionados
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a condicao de acionista.

Além disso, os Planos geram um potencial de ganho ao executivo baseado no desempenho das a¢des
da Companhia no mercado. Portanto, torna a remuneracao total competitiva para atragdo e retencdo de
talentos.

Os Planos se inserem na Politica de Remuneracdao da Companhia, uma vez que (i) essa tem como
principal funcdo alinhar os interesses dos administradores aos objetivos da Companhia; e (ii) aquele
alinha os interesses dos Participantes ao desempenho das a¢des da Companhia e, consequentemente,
ao seu resultado operacional, estimulando-os a atuar para a consecu¢do dos objetivos sociais da
Companhia.

O exercicio das Opgdes por parte dos administradores, enquadrados como Participantes, é uma forma
de incentiva-los a conduzir com éxito os negoécios da Companhia, alinhando seus interesses aos dos
acionistas da Companhia. Os diferentes prazos de caréncia das opgdes proporcionam incentivos aos
participantes para que se comprometam com a constante valorizacdo das a¢gdes no curto e médio prazo,
assim como a titularidade de a¢Ses provenientes de opgdes exercidas, podendo ou néo ter restricdes
quanto a transferéncia das mesmas, alinha os interesses no longo prazo.

(b) Data de aprovacao e 6rgao responsavel

Plano 2020: Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 16 de junho de 2020

O Plano deve ser interpretados e administrados pelo Conselho de Administracao.
(0) Nimero maximo de a¢oes abrangidas

Plano 2020: Cada Opcao dara direito ao Participante de adquirir 1 (uma) Acdo, sujeito aos termos e
condicdes estabelecidos no respectivo Contrato de Opcéo. As Opcbes que poderao ser outorgadas no
ambito do Plano 2020 deverao conferir direitos sobre um nimero de A¢bes que ndo exceda 7% (sete
por cento) da quantidade total de Acdes representativas do capital social total da Companhia
imediatamente apos a oferta publica inicial (IPO) da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, numa
base totalmente diluida e levando em consideracao as novas Ac¢Oes a serem emitidas no exercicio das
Opc¢des nos termos do Plano. As Acdes vinculadas as Op¢des rescindidas ou canceladas antes de serem
plenamente exercidas serdo novamente liberadas para a outorga futura de Opc¢des.

(d) Niumero maximo de op¢des a serem outorgadas

Plano 2020: Cada Opcdo dara direito ao Participante de adquirir 1 (uma) Agdo, sujeito aos termos e
condigOes estabelecidos no respectivo Contrato de Opcao, observado o limite descrito no item “f” acima.

(e) Condicoes de aquisicdo de acoes

Plano 2020: O Conselho de Administracao definira, em cada Programa e em relacdo a cada classe de
Opcao, o prazo a partir do qual a Opgao concedida aos Participantes tornar-se-a potencialmente apta
a exercicio. Na Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 10 de julho de 2020,
foi aprovado o 1° Programa no ambito Plano 2020 e a alocacdo das opcdes para determinados
administradores, executivos, empregados e administradores, nos termos do documento apresentado na
referida reunido.

O 2° e 3° Programas no ambito Plano 2020 foram aprovados nas reunides de conselho de administragéo
dos dias 26 de janeiro de 2021 e 27 de janeiro de 2022 e a alocagdo das op¢des para determinados
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empregados, constam nos termos do documento apresentado na referida reunido. Nestes programas
ndo foram alocadas opgdes de compra de acbes para membros do conselho de administracdo e
diretoria.

Na Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 26 de setembro de 2023, foi
aprovado o 4° Programa no ambito Plano 2020 e a alocacdo das opgdes para determinados
administradores, executivos, empregados e administradores, nos termos do documento apresentado na
referida reunido.

(f) Critérios para fixacao do preco de aquisicdao ou exercicio

Plano 2020: Para o exercicio das Op¢bes outorgadas, os participantes do Plano 2020 deverao pagar um
preco de exercicio por Opgao, o qual correspondera ao preco de emissdo ou de aquisicdo da Ag¢do. O
preco de exercicio sera fixado com base (i) no preco da A¢éo definido na data de precificacdo da oferta
publica inicial de a¢bes (“IPO") da Companhia, para as Opg¢des outorgadas até o 6° (sexto) més da data
em que ocorrer o IPO; ou (ii) na média ponderada de cotacdo das A¢des em um determinado niimero
de pregdes anteriores a data de outorga a ser definido pelo Conselho de Administracdo (“Preco de
Exercicio”). Cabera ao Conselho de Administracdo definir em cada Programa e/ou Contrato de Opgdo
se o Preco de Exercicio sera corrigido por indice de correcdo e/ou ajustado por proventos distribuidos
pela Companhia aos acionistas.

(9) Critérios para fixacao do prazo de exercicio

Plano 2020: As Opc¢des deverao ser exercidas pelos Participantes no prazo definido em cada um dos
Programas.

(h) Forma de liquidacao

Plano 2020: A forma de liquidacao sera estabelecida em cada programa.

(i) Restri¢oes a transferéncia das acoes

Plano 2020: O Conselho de Administracdo podera impor restricdes a transferéncia das acdes adquiridas
por meio do exercicio das Opgdes, podendo também atribuir para a Companhia op¢des de recompra
ou direitos de preferéncia em caso de alienacdo pelo Participante dessas mesmas Acdes, até o término

do prazo e/ou cumprimento das condi¢des que venham a ser fixados.

() Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao ou
extincdo do plano

Plano 2020: Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentacido das sociedades por
acoes e/ou aos efeitos fiscais de um plano de opgdes de compra, podera levar a revisdo integral do
Plano.

(k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracdao baseado em acoes

Plano 2020: Nas hipdteses de Desligamento do Participante, os direitos a ele conferidos de acordo com
o Plano poderao ser extintos ou modificados, conforme for definido pelo Conselho de Administragdo
em cada Programa e/ou Contrato de Opgao.

No caso de desligamento do Participante por iniciativa da Companhia ou de suas Controladas por justa
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causa, devidamente comprovada, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizagao, tanto as Opgdes Vestidas quanto as Op¢des Nao-
Vestidas na data do desligamento.

No caso de Desligamento do Participante por sua prépria iniciativa, por qualquer razdo, restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacdo, todas
as Opcbes Nao-Vestidas. Ndo obstante, remanescerda em favor do Participante o direito de exercer as
Opcdes Vestidas, sendo certo que referidas Opgdes Vestidas somente poderao ser exercidas depois de
verificada a ocorréncia de um Evento de Liquidez.
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8.5 - Remuneracao baseada em a¢oes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Remuneracido baseada em ag¢Oes prevista para o exercicio social corrente (2024)

Conselho de Administracdao

Diretoria Estatutaria

Plano 2020 Plano 2020
N° total de membros 7,00 7,00
N° de membros remunerados 4,00 7,00
Preco médio ponderado de exercicio:
gﬁjggii‘;ﬁ em aberto no inicio do 11,20 + IPCA 11,86 + IPCA
(b) Das opc;ées/ perdld'as e expiradas N/A N/A
durante o exercicio social
(© D,as. opgées exercidas durante o N/A N/A
exercicio social
Diluicido potencial no caso do
exercicio de todas as opcgoes 0,9% 4,6%
outorgadas
Esclarecimento N/A N/A

Remuneracao baseada em ac¢6es — exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

Plano 2020 Plano 2020
N° total de membros 7,00 7,00
N° de membros remunerados 4,00 7,00
Preco médio ponderado de exercicio:
(::()e?c"’i‘zigizfasl em aberto no inicio do 12,65 + IPCA 12,65 + IPCA
(b) Das opgoes' perdld'as e expiradas 12,65 + IPCA 12,65 + IPCA
durante o exercicio social
(c) D?? opgges exercidas durante o N/A N/A
exercicio social
Diluicdo potencial no caso do
exercicio de todas as opgoes 0,8% 4,3%
outorgadas
Esclarecimento N/A N/A

Remuneracao baseada em ag¢oes — exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administracdo

Diretoria Estatutaria

exercicio social

Plano 2020 Plano 2020
NP° total de membros 6,33 7,00
N° de membros remunerados 4,00 7,00
Preco médio ponderado de exercicio:
(@) Dajs.opgo?s em aberto no inicio do 12,65 + IPCA 12,65 + IPCA
exercicio social
(b) Das opgoes’ perdld'as e expiradas 12,65 + IPCA N/A
durante o exercicio social
(c) Das opcbes exercidas durante o N/A N/A
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Diluicao potencial no caso do

exercicio de todas as opcoes 0,8% 4,3%
outorgadas
Esclarecimento N/A N/A

Remuneracido baseada em a¢oes — exercicio social encerrado em 31/12/2021

Conselho de Administracdao

Diretoria Estatutaria

Plano 2020 Plano 2020
Ne° total de membros 5,00 6,67
N° de membros remunerados 4,00 6,67
Preco médio ponderado de exercicio:
(@) Dz?s.opgo.es em aberto no inicio do 12,65 + IPCA 12,65 + IPCA
exercicio social
(b) Das opgoes’ perd|d.as e expiradas 12,65 + IPCA N/A
durante o exercicio social
(c) Dlaf, opgges exercidas durante o N/A N/A
exercicio social
Diluicio potencial no caso do
exercicio de todas as opgoes 0,9% 4,3%
outorgadas
Esclarecimento N/A N/A
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8.6 — Opc¢oes outorgadas nos 3 (trés) tltimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social

corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

Outorga de opgoes de compras de

exerciveis

07/08/2027 (25%)

acdes Plano 2020 Plano 2020
Data de outorga 26/09/2023 26/09/2023
Quantidade de opg¢bes outorgadas 322.208 925.808
26/09/2024 (25%) 26/09/2024 (25%)
Prazo para que as opgdes se tornem 07/08/2025 (25%) 07/08/2025 (25%)
07/08/2026 (25%) 07/08/2026 (25%)
(

07/08/2027 (25%)

Prazo maximo para exercicio das
opgoes

2 anos a partir do vesting

2 anos a partir do vesting

Prazo de restricdo a transferéncia das
acoes

Lock-up de 6 meses contados do
exercicio para 40% das acdes

Lock-up de 6 meses contados do
exercicio para 40% das acdes

Valor justo das opcdes na data da
outorga

R$ 0,93396 (vesting 2024)
R$ 1,14297 (vesting 2025)
R$ 1,3757 (vesting 2026)
R$ 1,58287 (vesting 2027)

R$ 0,93396 (vesting 2024)
R$ 1,14297 (vesting 2025)
R$ 1,3757 (vesting 2026)
R$ 1,58287 (vesting 2027)

Valor justo das opcdes na data da
outorga X Quantidade de opcgdes
outorgadas

R$ 75.232,35 (vesting 2024)
R$ 92.068,52 (vesting 2025)
R$ 110.815,39 (vesting 2026)
R$ 127.503,34 (vesting 2027)

R$ 216.166,91
R$ 264.542,69
R$ 318.408,52
R$ 366.358,43

vesting 2024
vesting 2025
vesting 2026
vesting 2027

—~ —~ —~ —~
—_ = =
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8.7 - Informacgbes sobre as opcoes em aberto detidas pelo conselho de administracdo e pela

diretoria estatuaria

Op¢oes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

SOP 2020 (12 SOP 2020 (4° SOP 2020 (12 SOP 2020 (4° Outorga)
Outorga) Outorga) Outorga)
N° total de membros 7,00 7,00 7,00 7,00
N° de membros 4,00 4,00 7,00 7,00
remunerados
Opcoes ainda nao
exerciveis
Data da Outorga 10/07/2020 26/09/2023 10/07/2020 26/09/2023
Quantidade 966.656 322.208 5.074.962 925.808
26/09/2024 (25%) 26/09/2024 (25%)
0, [o)
Data em que se 07/08/2024 (33%) 07/08/2025 (250@ 07/08/2024 (33%) 07/08/2025 (255’)
tornardo exerciveis 07/08/2025 (67%) 07/08/2026 (25%) 07/08/2025 (67%) 07/08/2026 (25%)
07/08/2027 (25%) 07/08/2027 (25%)

Prazo maximo para
exercicio das opgbes

1 ano a partir do
vesting

2 anos a partir do
vesting

1 ano a partir do

. 2 anos a partir do vesting
vesting

Prazo de restricdo a
transferéncia das agdes

Lock-up de 6
meses contados do
exercicio para 40%

Lock-up de 6 meses
contados do
exercicio para 40%

Lock-up de 6 meses
contados do
exercicio para 40%

Lock-up de 6 meses
contados do exercicio
para 40% das acdes

do exercicio social

(vesting 2023)

das agoes das agoes das agoes
Preco médio . 12,65 + IPCA 5,40 + IPCA 12,65 + IPCA 5,40 + IPCA
ponderado de exercicio
R$ 2,64243 R$ 0,93396 (vesting | R$ 2,64243 (vesting | R$ 0,93396 (vesting 2024)
(vesting 2024) 2024) 2024) R$ 1,14297 (vesting 2025)
Valor iusto das opcdes R$ 3,11430 R$ 1,14297 (vesting | R$ 3,11430 (vesting R$ 1,3757 (vesting 2026)
or Justo das ope (vesting 2025) 2025) 2025) R$ 1,58287 (vesting 2027)
no Gltimo dia do -
exercicio social™ R$ 1,3757 (vesting
2026)
R$ 1,58287 (vesting
2027)
Opcgoes exerciveis
Quantidade 322.220 0 2.537.483 0
Prazo maximo para 06/08/2024 (33%)
exercicio das op¢des 06/08/2024 N/A 06/08/2025 (67%) N/A
Lock-up de 6 Lock-up de 6 meses
Prazo de restricao a meses contados do N/A contados do
transferéncia das acbes | exercicio para 40% exercicio para 40% N/A
das agoes das agoes
Prego medio iy 12,65 + IPCA N/A 12,65 + IPCA N/A
ponderado de exercicio
. . R$ 1,71763 (vesting
rodmodade | Rsa1ssa N/A 2022) N/A
exercicio social (vesting 2023) R$ 2,15549 (vesting
2023)
Valor justo do total das R$ 1,71763 (vesting
opg¢des no Ultimo dia R$ 2,15549 N/A 2022) N/A

R$ 2,15549 (vesting
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R$ 2,64243 2023)
(vesting 2024) R$ 2,64243 (vesting
R$ 3,11430 2024)
(vesting 2025) R$ 3,11430 (vesting
2025)

M Os valores apresentados consideram os valores das opc¢des em aberto de um mesmo plano com
vencimento na mesma data. Quando, dentro de um mesmo plano, ha mais de uma data de vencimento,
apresentamos os valores para cada uma das datas de vencimento do plano em questao.
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8.8 - Opcoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracao baseada em acoes do conselho
de administracao e da diretoria estatuaria

Opcoes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2023

Con.se:lho - Diretoria Estatutaria
de Administracdao
Plano 2020 Plano 2020
N° total de membros 7,00 7,00
N° de membros remunerados 4,00 7,00
Opg¢oes exercidas
Numero de acbes 0 0
Prego{ medlo ponderado de N/A N/A
exercicio
Preco médio ponderado de
mercado das acles relativas as N/A N/A
opg¢des exercidas
Diferenga entre o valor de
exercicio e o valor de mercado
das acoes relativas as op¢oes N/A N/A
exercidas X numero de opgdes
exercidas
Acoes entregues
Numero de acdes entregues 0 0
Preg.o. n?edlo ponderado de N/A N/A
aquisicdo
Diferenga entre o valor de
aquisicao e o valor de mercado N/A N/A
das a¢des adquiridas

Opcoes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2022

Con.se.lho - Diretoria Estatutaria
de Administracao
Plano 2020 Plano 2020
N° total de membros 6,50 7,00
N° de membros remunerados 4,00 7,00
Opcoes exercidas
Numero de acbes 0 0
Pregol medlo ponderado de N/A N/A
exercicio
Preco médio ponderado de
mercado das acoes relativas as N/A N/A
opgdes exercidas
Diferenca entre o valor de
exercicio e o valor de mercado
das acdes relativas as opgdes N/A N/A
exercidas X numero de opgdes
exercidas
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Acoes entregues

Numero de a¢des entregues 0 0
Preg.o' n?edlo ponderado de N/A N/A
aquisicdo

Diferenca entre o valor de

aquisicao e o valor de mercado N/A N/A

das a¢des adquiridas

Opcoes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2021

de Afi:isneig::agéo Diretoria Estatutaria
Plano 2020 Plano 2020

N° total de membros 5,00 6,67
N° de membros remunerados 4,00 6,67
Opcoes exercidas
Numero de acbes 0 0
Prego{ rpedlo ponderado de N/A N/A
exercicio
Preco médio de mercado* das
agoes relativas as opgoes N/A N/A
exercidas
Diferenca entre o valor de
exercicio e o valor de mercado
das acoes relativas as opgdes N/A N/A
exercidas X nUmero de opgoes
exercidas
Agoes entregues
Numero de acdes entregues 0 0
Preg'o. n?edlo ponderado de N/A N/A
aquisicdo
Diferenca entre o valor de
aquisicao e o valor de mercado N/A N/A

das a¢des adquiridas
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8.9 - Diluicdo potencial resultante de remuneracao baseada em ac¢oes

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em agdes.
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8.10 - Outorgas dos 3 (trés) tltimos exercicios sociais e do exercicio social corrente, do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em agdes.
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8.11 - Ac¢oes entregues relativas a remuneracao baseada em acoes do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria, nos tltimos 3 exercicios sociais

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em agdes.
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8.12 - Informacoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11

(a)

Modelo de precificacao

O valor justo para os Planos sdo calculados, de acordo com o modelo de precificacdo “Black & Scholes”.

(b)

Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio

ponderado das acoes, ponderado das acdes, preco do exercicio, volatilidade esperada, prazo de
vida da opcéo, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Na determinacdo do valor justo das op¢des de compra de a¢des, foram utilizadas as seguintes premissas
econdmicas, que levam ao valor justo de cada série de opgdes conforme apresentado abaixo:

Série de | Data da . Prazo de Prego’ c!e Volatilidade Dividendos .Taxa Valor

~ Quantidade . .| Exercicio @ | Esperados | Livre de
opcoes Outorga Caréncia ) Esperada @) Risco @ Justo
Plano
2020 1 0/027/20 1.006.937 |07/08/2021 1 |2P6C5A+ 22,0% 0,0% 2,4% 1 ’3502
1-Ano 1
Plano
2020 10/07720 1.006.937 |07/08/2022 12,65 + 22,0% 0,0% 3,0% 17176
1-Ano 2 20 IPCA 3
Plano
2020 10/07/20 2.013.875 |07/08/2023 12,65 + 22,0% 0,0% 3,8% 21554
1-Ano 3 20 IPCA 9
Plano
2020 10/07/20 2.013.875 |07/08/2024 12,65 + 22,0% 0,0% 4,5% 26424
1-Ano 4 20 IPCA 3
Plano

10/07/2 12 114

2020 0/07720 4.027.749 |07/08/2025 /65 + 22,0% 0,0% 5,1% 31143
1-Ano 5 20 IPCA 0
Plano
2020 26/09/20 312.004 26/09/2024 240 + 46,7% 0,0% 10,3% 09339
5-Ano 1 23 IPCA 6
Plano
2020 26/09/20 312.004 07/08/2025 240 + 46,7% 0,0% 10,4% 11429
2-Ano 2 23 IPCA 7
Plano
2020 26/09/20 312.004 07/08/2026 240 + 46,7% 0,0% 10,5% | 1,3757
5-Ano 3 23 IPCA
Plano
2020 26/09/20 312.004 07/08/2027 240 + 46,7% 0,0% 10,7% 15828
>-Ano 4 23 IPCA 7

Definido pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

M

Nas outorgas do dia 10/07/2020 foi utilizada a volatilidade média de um grupo de empresas

comparaveis de varejo listadas no Brasil e empresas comparaveis de material de construcdo listadas no
exterior. Nas outorgas do dia 26/09/2023 foi utilizada a volatilidade média da acdo da Companhia.

)
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Nao foi assumida distribuicdo de dividendos, pois as opgdes terdo seu preco de exercicio
ajustado por proventos.




(3) Taxa “DI x pré” na data-base de 07/08/2020 para a outorga Plano 2020-1 e a data-base de
26/09/2023 para a outorga Plano 2020-2, segundo o site da B3, variavel conforme o prazo de caréncia
de cada opgéo.

O preco de exercicio é a variavel dentro de uma opgdo de compra de acdes que permite vincular os
objetivos da Companhia de médio e longo prazo com o valor desta opgao. Assim, o preco de exercicio
foi determinado pelo Conselho de Administracdo com o intuito de estabelecer diferentes objetivos de
crescimento, e por isso, diferentes precos de exercicio foram estipulados, com base no histérico de
performance da Companhia e perspectivas futuras de desempenho, levando em consideragao,
principalmente (i) a melhor estimativa de valor justo de mercado da Companhia quando da outorga do
plano e (ii) estimativas de performance da Companhia para os anos subsequentes, de modo a alinhar
os interesses dos administradores da companhia a performance de longo prazo da empresa.

A Companhia adotou como taxa livre de risco o DI x pré, conforme divulgado pela B3. A taxa livre de
risco adotada para calculo do valor da opc¢éo de cada beneficiario levou em conta o prazo de vesting da
referida opgdo — escolheu-se a taxa correspondente ao intervalo (em dias) entre a data de outorga e a
data de vesting. Tal taxa tende a aumentar com o aumento do prazo (em dias adotado). A titulo de
exemplo com valores atuais destas taxas, em 15.07.2020, a taxa DI x pré para 362 dias era de 2,49% e a
taxa DI x pré para 1801 dias era de 5.69%.

A definicdo do preco de exercicio foi realizada pelo Conselho de Administracdo sendo R$12,65,
correspondente ao preco da agdo definido na data de precificacdo da oferta publica inicial de a¢bes
(“IPQ") da Companhia, que seré corrigido pela variacdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo (“IPCA"), para a primeira outorga do Plano 2020. O Preco de Exercicio das Op¢des da segunda
outorga do Plano 2020 corresponde ao preco médio ponderado das negocia¢des dos ultimos 45
pregdes, sera corrigido pela variacdo do IPCA, e serd ajustado por proventos distribuidos pela
Companhia aos acionistas.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Na&o aplicavel, j& que néo foi considerado exercicio antecipado.

(d) Forma de determinacao da volatilidade esperada

A volatilidade esperada para a primeira outorga do plano 2020 foi calculada com base na volatilidade
média de um grupo de empresas comparaveis, que inclui empresas de varejo em geral no Brasil, e
empresas globais de varejo de material de construcao.

A volatilidade esperada para a primeira outorga do plano 2020 foi calculada com base na volatilidade
média das acdes da Companhia.

(e) Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo

N&o aplicavel.
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8.13 - Participacoes em acgdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgao

Quﬂanﬂdade de 5.290.716 1.820.124 - 7.110.840
acgoes

Pert.:entual.do 2,82% 0,97% - 3,80%
capital social
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8.14 - Informacgbes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

N&do aplicavel, visto que a Companhia ndo confere planos de previdéncia aos membros da sua
administracao.
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8.15 - Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2020
N° de membros 7,00 7,00 6,67 7,00 6,33 5,00 - - -
o
N° de membros 7,00 7,00 6,67 5,00 4,67 4,00 - - -
remunerados
Valor da maior
remuneragao 6.920.100,74 4.289.663,63 5.247.006,00 883.700,57 530.301,86 644.686,42 - - -
(Reais)
Valor da menor
remuneracao 1.222.738,39 788.354,43 1.425.974,21 480.000,00 421.592,18 506.019,75 - - -
(Reais)
Valor médio da
remuneracao 2.448.469,54 1.812.649,11 2.181.396,06 673.960,46 487.820,94 576.263,33 - - -
(Reais)
Diretoria Estatutaria
Observacoes Esclarecimento
31/12/2023 | Foram excluidos dos célculos de remuneracdo minima os | N/A
administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragao: 12
meses. Valor de remuneracdo informado inclui todas as parcelas
de remuneracdo incluidas no item 13.2, incluindo Plano de Opcao
de Compra de A¢des.
31/12/2022 | Foram excluidos dos célculos de remuneracdo minima os | N/A
administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses.




Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragao: 12
meses. Valor de remuneracdo informado inclui todas as parcelas
de remuneracao incluidas no item 13.2, incluindo Plano de Opcao
de Compra de Acdes.

31/12/2021

Foram excluidos dos calculos de remuneracdo minima os
administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragao: 12
meses. Valor de remuneragao informado inclui todas as parcelas
de remuneracéo incluidas no item 13.2, incluindo Plano de Op¢éo
de Compra de Agdes.

N/A

Conselho de Adm

inistracao

Observacdes

Esclarecimento

31/12/2023

Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima os
conselheiros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragéo:
12 meses. Valor de remuneracdo informado inclui todas as
parcelas de remuneracdo incluidas no item 13.2, incluindo
Plano de Opcao de Compra de Acdes.

N/A

31/12/2022

Foram excluidos dos calculos de remuneracdo minima os
conselheiros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneracao:
12 meses. Valor de remunera¢do informado inclui todas as
parcelas de remuneracdo incluidas no item 13.2, incluindo
Plano de Opcao de Compra de Acdes.

N/A

31/12/2021

Foram excluidos dos calculos de remuneracdo minima os
conselheiros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneracao:
12 meses. Valor de remuneracdo informado inclui todas as

N/A
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parcelas de remuneracdo incluidas no item 13.2, incluindo
Plano de Opg¢do de Compra de Agoes.

Conselho Fiscal

31/12/2023

31/12/2022

31/12/2021
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8.16 - Mecanismos de remuneracao ou indenizacdao para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria

Conforme disposto na Politica de Remuneracdo da Companhia, a atribuicdo de beneficios motivados
pela cessacdo do exercicio do cargo aos seus administradores podera ocorrer em casos excepcionais, a
critério do Conselho de Administracdo da Companhia.

Adicionalmente, os arranjos contratuais da Companhia e apolices de seguro ndo preveem mecanismos

de remuneracdo ou indenizacdo para casos de destituicdo do cargo ou aposentadoria. Por fim, a
Companhia ndo possui contrato de indenidade com seus administradores.
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8.17 - Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores

Nao aplicavel, tendo em vista que, nos trés ultimos exercicios sociais, a Companhia ndo possuia
administradores ou membros remunerados do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores.
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8.18 - Remunera¢ao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por érgao,
recebida por qualquer razao que nao a funcdo que ocupam

Nao aplicavel, tendo em vista que nos Ultimos 3 exercicios sociais, os administradores e membros do

conselho fiscal da Companhia ndo receberam qualquer remuneragdo em virtude de qualquer razdo que
nao a fungdo que ocupam.
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8.19 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado

de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que, nos Ultimos 3 exercicios sociais, os administradores da Companhia
nao receberam remuneracdo de seus controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de suas controladas.
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8.20 - Outras informacgoes relevantes

Outorga de opcoes no ambito do Plano 2020

Em 10 de julho de 2020, foram concedidas 10.069.373 op¢bes no 1° Programa de Outorga de Op¢des
no ambito do Plano 2020, sob condigdo suspensiva da realizacdo da oferta publica inicial de a¢bes da
Companhia ("IPQ"). Parte das op¢bes comecara a se tornar exercivel apdés 1 ano contado da liquidacao
do IPO. Em 26 de janeiro de 2021, foi aprovado o 2° Programa de Outorga de Opg¢des no ambito do
Plano 2020, com a alocacdo de 2.530.000 opgdes, sendo que nenhum membro da diretoria ou conselho
de administracdo foi contemplado neste programa. Em 27 de janeiro de 2022, foi aprovado o 3°
Programa de Outorga de Op¢des no ambito do Plano 2020, com a alocacdo de 1.040.000 opgdes, sendo
gue nenhum membro da diretoria ou conselho de administracao foi comtemplado neste programa. Em
26 de setembro de 2023, foi aprovado o 4° Programa de Outorga de Op¢des no ambito do Plano 2020,
com a alocacdo de 1.551.016 opcdes.
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Comparativo do Estatuto Social com as Altera¢ées Propostas

Anexo V

(artigo 12, Il da Resolucao CVM n° 81)

Estatuto Social Atual

Propostas de Alteracao

Justificativa

CAPITULO | DA DENOMINACAO,
SEDE, DURAGAO E OBJETO SOCIAL

CAPITULO | DA DENOMINACAO,
SEDE, DURAGAO E OBJETO SOCIAL

Artigo 1° A LOJAS QUERO-QUERO
S.A. é uma sociedade por agdes que se
rege por este Estatuto Social e pelas
disposicdes legais aplicaveis, em
especial a Lei n° 6404, de 15 de
dezembro de 1976, e suas alteracdes
posteriores (“Lei _das Sociedades por
Acbes”) e o Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Regulamento do Novo
Mercado” e “B3", respectivamente).

Artigo 1° A LOJAS QUERO-QUERO
S.A. é uma sociedade por agdes que se
rege por este Estatuto Social e pelas
disposicbes legais aplicaveis, em
especial a Lei n° 6404, de 15 de
dezembro de 1976, e suas alteracdes
posteriores (“Lei_das Sociedades por
Ac¢bes”) e o Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Regulamento do Novo
Mercado” e “B3", respectivamente).

Paragrafo Unico - A Companhia
poderd adotar como nome fantasia a
expressao "LOJAS QUERO-QUERO".

Paragrafo Unico - A Companhia
poderd adotar como nome fantasia a
expressao "LOJAS QUERO-QUERO".

Artigo 2° Com o ingresso da
Companhia no Novo Mercado da B3
("Novo __Mercado”), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores,
administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposi¢des do Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 2° Com o ingresso da
Companhia no Novo Mercado da B3
("Novo __Mercado”), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores,
administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposi¢des do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo Unico - As disposices do
Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo sobre as disposi¢cdes
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo
aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto
Social.

Paragrafo Unico — As disposicdes do
Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo sobre as disposicOes
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo
aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto
Social.

Artigo 3° A Companhia tem sua sede e
foro juridico na cidade de Cachoeirinha,
Estado do Rio Grande do Sul, na
Avenida General Flores da Cunha, n°
1.943, sobreloja, Vila Cachoeirinha, CEP
94910- 003.

Artigo 3° A Companhia tem sua sede e
foro juridico na cidade de Cachoeirinha,
Estado do Rio Grande do Sul, na
Avenida General Flores da Cunha, n°
1.943, sobreloja, Vila Cachoeirinha, CEP
94910- 003.

Paragrafo Unico - A Companhia, por
deliberagdo colegiada da Diretoria,
pode abrir e encerrar filiais, agéncias,
depdsitos, escritorios de
representacbes e quaisquer outros
estabelecimentos, no pais e no exterior.

Paragrafo Unico - A Companhia, por
deliberagdo colegiada da Diretoria,
pode abrir e encerrar filiais, agéncias,
depdsitos, escritorios de
representacdes e quaisquer outros
estabelecimentos, no pais e no exterior.

Artigo 4° O prazo de duracao da
Companhia é indeterminado.

Artigo 4° O prazo de duragdo da
Companhia é indeterminado.
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Artigo 5° A Companhia tem por objeto
social () o comércio varejista de
eletrodomésticos, equipamentos de
adudio e video, moveis, artigos de
colchoaria e de iluminacdo, bicicletas,
pneus, equipamentos e suprimentos de
informatica, equipamentos de telefonia
e comunicacao, tintas e materiais para
pintura, materiais hidraulicos, materiais
de construcdo, artigos do vestuario
bem como de outros produtos em
geral; (ii) a manutencdo e reparacao de
maquinas e equipamentos; (i) a
representacdo  comercial; (iv) a
importagdo e exportacdo de quaisquer
bens integrantes do objeto social; (v) a
prestagao de servigos de
correspondente  bancario; (vi) a
intermediacdo de venda de garantia
estendida, recargas telefonicas,
produtos financeiros e consorcios ao
consumidor e seguros; (vi) a
intermediagdo na cobranca extrajudicial
de titulos; (viii) a intermediacdo na
habilitacdo e ativagdo de linhas
telefonicas, e; (ix) a participacdo no
capital social de outras sociedades.

Artigo 5° A Companhia tem por objeto
social () o comércio varejista de
eletrodomésticos, equipamentos de
adudio e video, moveis, artigos de
colchoaria e de iluminacdo, bicicletas,
pneus, equipamentos e suprimentos de
informatica, equipamentos de telefonia
e comunicacao, tintas e materiais para
pintura, materiais hidraulicos, materiais
de construcdo, artigos do vestuario
bem como de outros produtos em
geral; (ii) a manutencdo e reparacao de
maquinas e equipamentos; (i) a
representacdo  comercial;, (iv) a
importagdo e exportagdo de quaisquer
bens integrantes do objeto social; (v) a
prestagao de servigos de
correspondente  bancario; (vi) a
intermediacdo de venda de garantia
estendida, recargas telefonicas,
produtos financeiros e consércios ao
consumidor e seguros; (vi) a
intermediagdo na cobranca extrajudicial
de titulos; (viii) a intermediacdo na
habilitacdo e ativagdo de linhas
telefonicas, e; (ix) a participagdo no
capital social de outras sociedades.

Paragrafo Unico - A Companhia
podera exercer suas atividades, parcial
ou integralmente, por meio de
sociedades subsidiarias, coligadas e/ou
controladas (“Afiliadas”).

Paragrafo Unico - A Companhia
podera exercer suas atividades, parcial
ou integralmente, por meio de
sociedades subsidiarias, coligadas e/ou
controladas (“Afiliadas").

CAPITULO Il

CAPITULO Il

DO CAPITAL SOCIAL E AGOES

DO CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 6° O capital social da
Companhia é de R$ 450.563.117,78
(quatrocentos e cinquenta milhdes,
quinhentos e sessenta e trés mil, cento
e dezessete reais e setenta e oito
centavos), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 187.290.269
(cento e oitenta e sete milhdes,
duzentos e noventa mil, duzentos e
sessenta e nove) agdes ordinarias,
escriturais e sem valor nominal (“Capital
Social”).

Artigo 6° O capital social da
Companhia é de R$
450563 .117,78482.159.832,30
(quatrocentos e einguenta—mithdes;
e-dezessetereais-e setenta-eoitooitenta
e dois milhGes cento e cinquenta e nove
mil oitocentos e trinta e dois reais e
trinta centavos), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em
187290.269195.072.711 (cento e
oitenta—e-setenoventa e cinco milhdes,
duzentos—e noventa—mil—duzentos—e
sessenta—e—nove setenta e duas mil,
setecentas e onze) acdes ordinarias,
escriturais e sem valor nominal ("Capital
Social”).

Alteracdo do valor do capital
social subscrito e
integralizado, bem como do
ndmero de agdes emitidas,
tendo em vista o aumento
de capital social da
Companhia aprovado e
homologado pelo Conselho
de  Administracido  em
reunides realizadas em 22
de dezembro de 2023 e 5 de
margo de 2024,
respectivamente (“Aumento

de Capital”).

Referido ajuste se trata de
uma ratificacdo da cifra do
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capital social constante do
Estatuto Social da
Companhia para refletir o
Aumento de Capital, ja
aprovado e homologado

pelo Conselho de
Administracao, nao
havendo consequéncias

juridicas nem econdmicas
relevantes decorrentes
dessa deliberacao.

Paragrafo 1° — A Companhia nao
poderd emitir agdes preferenciais ou
partes beneficiarias.

Paragrafo 1° — A Companhia nao
poderd emitir a¢des preferenciais ou
partes beneficiarias.

Paragrafo 2° - Cada acdo ordinaria
dara direito a um voto nas Assembleias
Gerais.

Paragrafo 2° - Cada acdo ordinaria
dara direito a um voto nas Assembleias
Gerais.

Paragrafo 3° - Todas as acbes da
Companhia sdo escriturais, mantidas
em contas de depdsito em nome de
seus titulares, junto a instituicdo
financeira autorizada pela CVM,
conforme designadas pelo Conselho de
Administracao, com quem a
Companhia mantenha contrato de
custédia em vigor, sem emissdo de
certificados.

Paragrafo 3° - Todas as acbes da
Companhia sdo escriturais, mantidas
em contas de depdsito em nome de
seus titulares, junto a instituicdo
financeira autorizada pela CVM,
conforme designadas pelo Conselho de
Administracao, com quem a
Companhia mantenha contrato de
custédia em vigor, sem emissdo de
certificados.

Artigo 7° A Companbhia fica autorizada
a aumentar o seu capital social,
mediante deliberagdo do

Artigo 7° A Companhia fica autorizada
a aumentar o seu capital social,
mediante deliberacao do

Conselho de  Administracao e
independente de reforma deste
Estatuto Social, até o limite de
150.000.000 (cento e cinquenta
milhdes) de acdes ordinarias, excluidas
as acdes ja emitidas, mediante emissao
de novas acoes ordinarias, escriturais e
sem valor nominal ("Capital
Autorizado”).

Conselho de  Administracéo e
independente de reforma deste
Estatuto Social, até o limite de
150.000.000 (cento e cinquenta
milhdes) de acdes ordinarias, excluidas
as acdes ja emitidas, mediante emissdo
de novas acOes ordinarias, escriturais e
sem valor nominal ("Capital
Autorizado”).

Paragrafo 1° - Dentro do limite do
Capital Autorizado, competird ao
Conselho de Administracdo fixar o
preco e o nimero de acdes a serem

subscritas, bem como o prazo e
condigoes de subscricao e
integralizacdo, excecdo feita a

integralizacdo em bens, que dependera
da aprovac¢do da Assembleia Geral, na
forma da legislacdo aplicavel.

Paragrafo 1° — Dentro do limite do
Capital Autorizado, competird ao
Conselho de Administracdo fixar o
preco e o numero de agdes a serem

subscritas, bem como o prazo e
condigoes de subscricao e
integralizacdo, excecdo feita a

integralizacdo em bens, que dependera
da aprovagdo da Assembleia Geral, na
forma da legislacdo aplicavel.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do
Capital Autorizado, o Conselho de

Paragrafo 2° - Dentro do limite do
Capital Autorizado, o Conselho de
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Administracdo  podera, ainda: (i)
deliberar sobre a emissdo de boénus de
subscricdo; (i) deliberar sobre a
emissdo de debéntures conversiveis em
acoes; (i) de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral,
outorgar opgdo de compra de acdes
aos administradores, empregados e
pessoas naturais que prestem servigos a
Companbhia, assim como aos
administradores, empregados e
pessoas naturais que prestem servigos a
sociedades que sejam controladas,
direta  ou indiretamente, pela
Companhia, sem o direito de
preferéncia aos acionistas; e (iv) aprovar
aumento do Capital Social mediante a
capitalizacdo de lucros ou reservas, com
ou sem bonificagdo em a¢des.

Administracdo  poderd, ainda: (i)
deliberar sobre a emissdo de boénus de
subscricdo; (i) deliberar sobre a
emissdo de debéntures conversiveis em
acdes; (i) de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral,
outorgar opgdo de compra de agdes
aos administradores, empregados e
pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia, assim como aos
administradores, empregados e
pessoas naturais que prestem servicos a
sociedades que sejam controladas,
direta  ou indiretamente, pela
Companhia, sem o direito de
preferéncia aos acionistas; e (iv) aprovar
aumento do Capital Social mediante a
capitalizacdo de lucros ou reservas, com
ou sem bonificagdo em a¢des.

Paragrafo 3° — A emissdo de novas
acoes, debéntures conversiveis em
agdes ou bodnus de subscricdo cuja
colocagdo seja feita mediante venda em
bolsa de valores, subscricdo publica ou
permuta por a¢cdes em oferta publica de
aquisicdo de controle nos termos dos
arts. 257 a 263 da Lei das Sociedades
por Acbes, bem como para fazer frente
a planos de opc¢ao de compra de a¢des
aos administradores, empregados e
pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia e/ou a sociedades
controladas, direta ou indiretamente,
pela Companhia, ou, ainda, nos termos
de lei especial sobre incentivos fiscais,
podera se dar sem que aos acionistas
seja concedido direito de preferéncia na
subscricdo ou com redug¢do do prazo
minimo previsto em lei para o seu
exercicio.

Paragrafo 3° — A emissdo de novas
acoes, debéntures conversiveis em
agdes ou bodnus de subscricdo cuja
colocacdo seja feita mediante venda em
bolsa de valores, subscricdo publica ou
permuta por acdes em oferta publica de
aquisicdo de controle nos termos dos
arts. 257 a 263 da Lei das Sociedades
por Acdes, bem como para fazer frente
a planos de opcao de compra de a¢des
aos administradores, empregados e
pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia e/ou a sociedades
controladas, direta ou indiretamente,
pela Companhia, ou, ainda, nos termos
de lei especial sobre incentivos fiscais,
podera se dar sem que aos acionistas
seja concedido direito de preferéncia na
subscricdo ou com reduc¢do do prazo
minimo previsto em lei para o seu
exercicio.

Paragrafo 4° — Observadas as normas
expedidas pela CVM e demais
disposicOes legais aplicaveis e mediante
deliberacéao do Conselho de
Administracdo, a Companhia podera
adquirir agdes de sua propria emissao
para permanéncia em tesouraria e
posterior alienagao, inclusive no ambito
de planos de opcédo de compra ou
subscricdo de agdes aprovados em
Assembleia Geral, ou para

Paragrafo 4° — Observadas as normas
expedidas pela CVM e demais
disposicoes legais aplicaveis e mediante
deliberacao do Conselho de
Administracdo, a Companhia podera
adquirir agdes de sua propria emissdo
para permanéncia em tesouraria e
posterior alienagao, inclusive no ambito
de planos de opcéo de compra ou
subscricdo de agdes aprovados em
Assembleia Geral, ou para

114




Estatuto Social Atual

Propostas de Alteracdao

Justificativa

cancelamento, até o montante do saldo
de lucro e de reservas (exceto pela
reserva legal) e sem diminui¢do do seu
Capital Social.

cancelamento, até o montante do saldo
de lucro e de reservas (exceto pela
reserva legal) e sem diminuicdo do seu
Capital Social.

Paragrafo 5° - Os acionistas tém
direito de preferéncia, na proporgao de
suas respectivas participacbes, na
subscricdto de agdes, debéntures
conversiveis em acdes ou bonus de
subscricdo de emissdo da Companhia,
observado o prazo fixado pela
Assembleia Geral, ndo inferior a 30
(trinta) dias, ressalvadas as excecdes
previstas em lei e neste Estatuto Social.

Paragrafo 5° — Os acionistas tém
direito de preferéncia, na proporcao de
suas respectivas participacbes, na
subscricdto de agdes, debéntures
conversiveis em acdes ou bonus de
subscricdo de emissdo da Companhia,
observado o prazo fixado pela
Assembleia Geral, ndo inferior a 30
(trinta) dias, ressalvadas as excecdes
previstas em lei e neste Estatuto Social.

CAPITULO Il

CAPITULO 1l

DA ASSEMBLEIA GERAL

DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° As Assembleias Gerais serdo
convocadas pelo  Conselho de
Administragdo, ou, nos casos previstos
em lei, pelo Conselho Fiscal ou por
acionistas, em qualquer caso conforme
procedimentos descritos na legislacdo
aplicavel.

Artigo 8° As Assembleias Gerais serdo
convocadas pelo  Conselho de
Administragdo, ou, nos casos previstos
em lei, pelo Conselho Fiscal ou por
acionistas, em qualquer caso conforme
procedimentos descritos na legislacdo
aplicavel.

Paragrafo Unico - Ressalvadas as
excecbes previstas na Lei das
Sociedades por Ac¢des e nas demais
regulamentacoes aplicaveis, as reunides
das  Assembleias  Gerais  serdo
convocadas com, no minimo, 15
(quinze) dias corridos de antecedéncia
para primeira convocagdo e, no minimo,
8 (oito) dias corridos de antecedéncia
para segunda convocacao.

Paragrafo Unico - Ressalvadas as
excecbes previstas na Lei das
Sociedades por Ac¢des e nas demais
regulamentacdes aplicaveis, as reunides
das  Assembleias  Gerais  serdo
convocadas com, no minimo, 1521
(guinzevinte e um) dias corridos de
antecedéncia para primeira convocagdo
e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de
antecedéncia para segunda
convocagao.

Ajuste  no  prazo
convocacao
assembleias  gerais

de
das
para

adequar ao disposto no
artigo 124, §1°, 1l da Lei
6.404/76.

A alteragdo apenas refletem
o efeito da mudanca da

a

legislacdo  aplicavel
Companhia, ndo havendo
efeitos juridicos

econdmicos adicionais.

ou

Artigo 9° A Assembleia Geral podera
ser ordindria ou extraordinaria
("Assembleia Geral”). A Assembleia
Geral reunir-se-a: (i) ordinariamente,
nos 4 (quatro) meses subsequentes ao
término do exercicio fiscal de cada ano,
para discutir, votar e aprovar as
matérias dispostas no artigo 132 da Lei
das Sociedades por Ac¢des ("AGO"); e (ii)
extraordinariamente, quando 0s
interesses sociais e/ou as disposicoes
do presente Estatuto Social ou da
legislacdo aplicavel assim o exigirem.

Artigo 9° A Assembleia Geral podera
ser ordindria ou extraordinaria
("Assembleia Geral”). A Assembleia
Geral reunir-se-a: (i) ordinariamente,
nos 4 (quatro) meses subsequentes ao
término do exercicio fiscal de cada ano,
para discutir, votar e aprovar as
matérias dispostas no artigo 132 da Lei
das Sociedades por A¢des ("AGQ"); e (ii)
extraordinariamente, quando 0s
interesses sociais e/ou as disposicoes
do presente Estatuto Social ou da
legislacao aplicavel assim o exigirem.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral serd
instalada e presidida pelo Presidente do

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral sera
instalada e presidida pelo Presidente do
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Conselho de Administracdo ou, na sua
auséncia, por acionista escolhido pela
maioria de voto dos presentes ou outro
membro da Administracdo indicado
pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, cabendo ao Presidente
da Assembleia Geral indicar o secretario
que poderad ser acionista ou ndo da
Companhia.

Conselho de Administracdo ou, na sua
auséncia, por acionista escolhido pela
maioria de voto dos presentes ou outro
membro da Administracdo indicado
pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, cabendo ao Presidente
da Assembileia Geral indicar o secretario
que poderad ser acionista ou ndo da
Companhia.

Paragrafo 2° - Ndo obstante as
formalidades aqui previstas relativas a
convocagao, sera considerada regular a
Assembleia Geral a que comparecerem
0os  acionistas  representando a
totalidade do capital social da
Companhia.

Paragrafo 2° - Nao obstante as
formalidades aqui previstas relativas a
convocagao, sera considerada regular a
Assembleia Geral a que comparecerem
0os acionistas  representando a
totalidade do capital social da
Companbhia.

Paragrafo 3° — A Assembleia Geral sé
poderd deliberar sobre assuntos
constantes da ordem do dia,
ressalvadas as excegdes previstas na Lei
das Sociedades por A¢des e nas demais
regulamentacdes aplicaveis, os quais
deverao constar do respectivo edital de
convocacao.

Paragrafo 3° — A Assembleia Geral sé
poderd deliberar sobre assuntos
constantes da ordem do dia,
ressalvadas as exce¢des previstas na Lei
das Sociedades por A¢des e nas demais
regulamentacdes aplicaveis, os quais
deverdo constar do respectivo edital de
convocacao.

Artigo 10. Compete exclusivamente a
Assembleia Geral, além das demais
atribuicbes previstas em lei:

Artigo 10. Compete exclusivamente a
Assembleia Geral, além das demais
atribuicbes previstas em lei:

0} reformar o Estatuto Social;

0} reformar o Estatuto Social;

(ii) eleger e destituir os membros
do Conselho de Administragdo, bem
como definir o nimero de cargos a
serem preenchidos no Conselho de
Administragdo da Companhia;

(i) eleger e destituir os membros
do Conselho de Administracdo, bem
como definir o nimero de cargos a
serem preenchidos no Conselho de
Administracdo da Companhia;

(iii) tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e
deliberar sobre as demonstracdes
financeiras;

(iii) tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e
deliberar sobre as demonstracdes
financeiras;

(iv) deliberar sobre a dissolucao,
liquidacao, fusdo, cisdo, transformacao
ou incorporacao (inclusive
incorporacao de a¢des) da Companhia,
sobre a eleicdo e destituicdo de
liquidantes, bem como sobre o
Conselho Fiscal que devera funcionar
no periodo de liquidacdo, e o
julgamento de suas contas e partilha
do acervo social em caso de liquidacgao;

(iv) deliberar sobre a dissolucao,
liquidacao, fusdo, cisdo, transformacgao
ou incorporacao (inclusive

incorporacao de a¢des) da Companhia,
sobre a eleicdo e destituicio de
liquidantes, bem como sobre o
Conselho Fiscal que devera funcionar
no periodo de liquidacdo, e o
julgamento de suas contas e partilha do
acervo social em caso de liquidacao;

(v) apresentar pedidos de
recuperacao judicial ou extrajudicial, ou
de autofaléncia;

(v) apresentar pedidos de
recuperacao judicial ou extrajudicial, ou
de autofaléncia;
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(vi) fixar a remuneracdo global
anual dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, assim
como a dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado;

(vi) fixar a remuneragdo global
anual dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, assim
como a dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado;

(vii) atribuir bonificagdes em acgoes
e decidir sobre eventuais grupamentos
e desdobramentos de acdes;

(vii) atribuir bonificacbes em acdes
e decidir sobre eventuais grupamentos
e desdobramentos de acoes;

(viii)  aprovar planos de opcao de
compra de acdes aos administradores,
empregados e pessoas naturais que
prestem servicos a Companhia, assim
como aos administradores,
empregados e pessoas nhaturais que
prestem servicos as sociedades que
sejam  controladas, direta  ou
indiretamente, pela Companhia;

(viii)  aprovar planos de opgdo de
compra de agdes aos administradores,
empregados e pessoas naturais que
prestem servicos a Companhia, assim
como aos administradores,
empregados e pessoas naturais que
prestem servicos as sociedades que
sejam controladas, direta ou
indiretamente, pela Companhia;

(ix) deliberar, de acordo com
proposta apresentada pela
administracdo, sobre a destinacdo do
lucro liquido do exercicio e a
distribuicdo  de  dividendos ou
pagamento de juros sobre o capital
proprio, com base nas demonstra¢des
financeiras anuais;

(ix) deliberar, de acordo com
proposta apresentada pela
administracdo, sobre a destinacdo do
lucro liquido do exercicio e a
distribuicdio  de  dividendos ou
pagamento de juros sobre o capital
proprio, com base nas demonstragdes
financeiras anuais;

(x) deliberar, de acordo com
proposta apresentada pela
administracdo, sobre a distribuicdo de
dividendos, ainda que intercalares ou
intermediarios, que excedam o
dividendo obrigatorio estabelecido
neste Estatuto Social, ou pagamento de
juros sobre o capital préprio com base
em balancos semestrais, trimestrais ou
mensais;

(x) deliberar, de acordo com
proposta apresentada pela
administracdo, sobre a distribuicdo de
dividendos, ainda que intercalares ou
intermediarios, que excedam o
dividendo obrigatério estabelecido
neste Estatuto Social, ou pagamento de
juros sobre o capital proprio com base
em balancos semestrais, trimestrais ou
mensais;

(xi) deliberar sobre aumento ou
reducdo do capital social, em
conformidade com as disposi¢des
deste Estatuto Social, excetuada a
disposicdo prevista no artigo 7°,
paragrafo 2° deste Estatuto Social;

(xi) deliberar sobre aumento ou
reducdo do capital social, em
conformidade com as disposi¢des deste
Estatuto Social, excetuada a disposi¢ao
prevista no artigo 7°, paragrafo 2° deste
Estatuto Social;

(xii) observadas as competéncias do
Conselho de Administracao dispostas
neste Estatuto Social, deliberar sobre
qualquer emissdo de agdes ou titulos
conversiveis em acoes; e

(xii) observadas as competéncias do
Conselho de Administracao dispostas
neste Estatuto Social, deliberar sobre
qualquer emissdo de agdes ou titulos
conversiveis em acoes; e

(xiii)  dispensar a realizacdo de oferta
publica de aquisicdo de agdes (“OPA")
para saida do Novo Mercado, nos
termos do Regulamento do Novo
Mercado.

(xiii) dispensar a realizagdo de oferta
publica de aquisicdo de agdes (“OPA")
para saida do Novo Mercado, nos
termos do Regulamento do Novo
Mercado.
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CAPITULO IV

CAPITULO IV

DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secao | Das Disposicdes Comuns aos
Orgaos da Administracio

Secao | Das Disposicdes Comuns aos
Orgaos da Administracdo

Artigo 11. A Companhia sera
administrada  pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria, na
forma da lei e deste Estatuto Social.

Artigo 11. A Companhia sera
administrada pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria, na
forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Os membros do
Conselho de Administracdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura do termo
de posse no livro préprio, o qual deve
contemplar inclusive sua sujeicdo a
cldusula compromisséria referida no
Artigo 41 deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Os membros do
Conselho de Administracdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura do termo
de posse no livro préoprio, o qual deve
contemplar inclusive sua sujeicdo a
cldusula compromisséria referida no
Artigo 41 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - Os administradores
permanecerdo em seus cargos até a
posse de seus substitutos, salvo se
diversamente deliberado pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragdo, conforme o caso.

Paragrafo 2° - Os administradores
permanecerdo em seus cargos até a
posse de seus substitutos, salvo se
diversamente deliberado pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragdo, conforme o caso.

Paragrafo 3° — A renlncia ao cargo de
membro do Conselho de Administracdo
e da Diretoria devera ser feita mediante
comunicacdo escrita ao 6rgdo a que o
renunciante integrar, tornando-se
eficaz, a partir deste momento perante
a Companhia e, perante terceiros, apds
o arquivamento do documento de
renincia no érgdo de registro do
comércio e sua publicacdo, nos termos
da legislacdo aplicavel.

Paragrafo 3° — A renlncia ao cargo de
membro do Conselho de Administragdo
e da Diretoria devera ser feita mediante
comunicacdo escrita ao érgao a que o
renunciante  integrar, tornando-se
eficaz, a partir deste momento perante
a Companhia e, perante terceiros, apds
o arquivamento do documento de
renlincia no o6rgdo de registro do
comércio e sua publicacdo, nos termos
da legislacdo aplicavel.

Paragrafo 4° — Os cargos de Presidente
do Conselho de Administracdo e de
Diretor  Presidente ou  principal
executivo da Companhia ndo poderdo
ser acumulados pela mesma pessoa,
exceto na hipotese de vacancia,
observados os termos do Regulamento
do Novo Mercado.

Paragrafo 4° — Os cargos de Presidente
do Conselho de Administracdo e de
Diretor  Presidente ou  principal
executivo da Companhia ndo poderdo
ser acumulados pela mesma pessoa,
exceto na hipotese de vacancia,
observados os termos do Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 12. A Assembleia Geral fixara a
remuneracdo global anual para
distribuicdo entre os administradores
da Companbhia e cabera ao Conselho de
Administracao determinar a
distribuicdo individual da referida
verba.

Artigo 12. A Assembleia Geral fixara a
remuneracdo global anual para
distribuicdo entre os administradores
da Companbhia e cabera ao Conselho de
Administracéo determinar a
distribuicdo individual da referida
verba.

Subsecao | Do Conselho de
Administracao

Subsecdo | Do Conselho de
Administracdo
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Artigo 13. O Conselho de
Administracdo é composto por, no
minimo, 5 (cinco) membros titulares e,
no maximo, 7 (sete) membros titulares,
todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicdo.

Artigo 13. O Conselho de
Administracdo é composto por, no
minimo, 5 (cinco) membros titulares e,
no maximo, 7 (sete) membros titulares,
todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicdo.

Paragrafo 1° - Dos membros do
Conselho de Administracdo, no minimo
2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que
for maior, deverdo ser conselheiros
independentes, conforme a definicdo
do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizacdo dos indicados
ao Conselho de Administracdo como
conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerados
como independentes, na hipotese de
haver acionista  controlador, os
conselheiros eleitos mediante
faculdade prevista pelo Artigo 141, §§
4° e 5° da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo 1° - Dos membros do
Conselho de Administracdo, no minimo
2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que
for maior, deverdo ser conselheiros
independentes, conforme a definicdo
do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizacdo dos indicados
ao Conselho de Administracdo como
conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerados
como independentes, na hipotese de
haver acionista  controlador, os
conselheiros eleitos mediante
faculdade prevista pelo Artigo 141, §§
4° e 5° da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo 2° - Quando, em
decorréncia do célculo do percentual
referido no Paragrafo 1° acima, o
resultado gerar um nimero fracionario,
a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro
imediatamente superior.

Paragrafo 2° - Quando, em
decorréncia do célculo do percentual
referido no Paragrafo 1° acima, o
resultado gerar um nimero fracionario,
a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro
imediatamente superior.

Paragrafo 3° - O Presidente do
Conselho de Administracdo sera
escolhido dentre os conselheiros, por
maioria simples em reunido do
Conselho de Administracdo realizada
apoés a posse dos membros do
Conselho de Administracéo ou, em caso
de wvacancia, na primeira reunido
seguinte a ocorréncia de referida
vacancia. Da mesma forma, sera
designado o Secretario do Conselho,
que podera ser conselheiro ou nao.

Paragrafo 3° - O Presidente do
Conselho de Administragdo serd
escolhido dentre os conselheiros, por
maioria simples em reunido do
Conselho de Administracdo realizada
apés a posse dos membros do
Conselho de Administracdo ou, em caso
de vacancia, na primeira reunido
seguinte a ocorréncia de referida
vacancia. Da mesma forma, sera
designado o Secretario do Conselho,
que podera ser conselheiro ou nao.

Paragrafo 4° — Em caso de auséncia
temporaria, o membro do Conselho de
Administracao ausente
temporariamente podera indicar entre
os demais membros do Conselho de
Administracao, aquele que o
representard, o qual agira, inclusive

Paragrafo 4° — Em caso de auséncia
temporaria, o membro do Conselho de
Administracao ausente
temporariamente podera indicar entre
os demais membros do Conselho de
Administracéo, aquele que o
representard, o qual agira, inclusive
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para efeito de votacdo em reunides do
Conselho de Administragédo, por si e
pelo substituido ou representado,
ressalvado eventual membro do
Conselho de Administracdo eleito
mediante faculdade prevista pelo
Artigo 141, 88 4° e 5° da Lei das
Sociedades por Acdes, o qual podera
ser representado por seu suplente, caso
este tenha sido eleito nos termos da
legislacdo aplicavel.

para efeito de votagdo em reunides do
Conselho de Administragdo, por si e
pelo substituido ou representado,
ressalvado eventual membro do
Conselho de Administracdo eleito
mediante faculdade prevista pelo
Artigo 141, 8§ 4° e 5° da Lei das
Sociedades por Acgdes, o qual podera
ser representado por seu suplente, caso
este tenha sido eleito nos termos da
legislagdo aplicavel.

Paragrafo 5° - Em <caso de
impedimento permanente, auséncia
permanente ou renuncia de qualquer
dos conselheiros durante o mandato
para o qual foi eleito, caberd aos
membros do Conselho de
Administracdo remanescentes indicar o
seu substituto e tal indicagdo servira até
a primeira Assembleia Geral que
ocorrer ap6s tal indicacdo, nos termos
do artigo 150 da Lei das Sociedades por
Acdes, exceto no caso de impedimento,
auséncia permanente ou renuncia de
membro do Conselho de Administracdo
eleito nos termos do Artigo 141,88 4% e
5°, da Lei das Sociedades por Acdes, o
qual sera substituido por seu suplente,
caso este tenha sido eleito nos termos
da legislacdo aplicével.

Paragrafo 5° - Em <caso de
impedimento permanente, auséncia
permanente ou renuncia de qualquer
dos conselheiros durante o mandato
para o qual foi eleito, cabera aos
membros do Conselho de
Administragdo remanescentes indicar o
seu substituto e tal indicagdo servira até
a primeira Assembleia Geral que
ocorrer ap6s tal indicacdo, nos termos
do artigo 150 da Lei das Sociedades por
Acdes, exceto no caso de impedimento,
auséncia permanente ou renuncia de
membro do Conselho de Administracdo
eleito nos termos do Artigo 141, 884°e
5°, da Lei das Sociedades por Acdes, o
qual sera substituido por seu suplente,
caso este tenha sido eleito nos termos
da legislacdo aplicével.

Artigo 14. O Conselho de
Administracao reunir-se-4,
ordinariamente, 4 (quatro) vezes por
ano, e, extraordinariamente, sempre
que necessario, mediante convocagao
do Presidente do Conselho de
Administracéo ou por 2 (dois) membros
do Conselho de Administracdo, por
iniciativa propria ou provocagdo de
qualquer membro, mediante
notificagdo escrita entregue com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias,
e com apresentacdo da pauta dos
assuntos a serem tratados. As
convocagdes poderdao ser feitas por
carta com aviso de recebimento, fax ou
por qualquer outro meio, eletronico ou
ndo, que permita a comprovagdo de
recebimento.

Artigo 14. O Conselho de
Administracao reunir-se-3,
ordinariamente, 4 (quatro) vezes por
ano, e, extraordinariamente, sempre
que necessario, mediante convocagdo
do Presidente do Conselho de
Administracéo ou por 2 (dois) membros
do Conselho de Administragdo, por
iniciativa propria ou provocagdo de
qualquer membro, mediante
notificagdo escrita entregue com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias,
e com apresentacdo da pauta dos
assuntos a serem tratados. As
convocagdes poderdo ser feitas por
carta com aviso de recebimento, fax ou
por qualquer outro meio, eletrénico ou
nao, que permita a comprovacao de
recebimento.

Paragrafo 1° - As reunides do
Conselho de Administracdo serdo

Paragrafo 1° - As reunides do
Conselho de Administracdo serdo
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instaladas em primeira convocagdo com
a presenca da maioria dos seus
membros e, em segunda convocacao,
por qualquer nimero.

instaladas em primeira convocagdo com
a presenca da maioria dos seus
membros e, em segunda convocacdo,
por gualquer nimero.

Paragrafo 2° - Independentemente
das  formalidades  previstas no
paragrafo acima, serda considerada
regular a reunido a que comparecerem
todos os conselheiros.

Paragrafo 2° - Independentemente
das  formalidades  previstas no
paragrafo acima, serd considerada
regular a reunido a que comparecerem
todos os conselheiros.

Paragrafo 3° - Cada membro do
Conselho de Administracito em
exercicio tera direito a 1 (um) voto nas
reunides do Conselho de
Administracdo, seja pessoalmente ou
representado por um de seus pares,
mediante apresentagado 0} de
procuracdo especifica para a reunido
em pauta; e (ii) do voto por escrito do
membro do Conselho de Administracdo
ausente e sua respectiva justificacao.

Paragrafo 3° - Cada membro do
Conselho de Administracito em
exercicio tera direito a 1 (um) voto nas
reunides do Conselho de
Administracdo, seja pessoalmente ou
representado por um de seus pares,
mediante apresentagao 0} de
procuragdo especifica para a reunido
em pauta; e (ii) do voto por escrito do
membro do Conselho de Administragdo
ausente e sua respectiva justificacao.

Paragrafo 4° - Fica facultada, se
necessaria, a  participagdo  dos
conselheiros na reunido, por telefone,
videoconferéncia ou outro meio de
comunicacdo que possa assegurar
participacao efetiva e a autenticidade
do seu voto. O conselheiro, nesta
hipotese, sera considerado presente a
reunido, e seu voto serd considerado
valido para todos os efeitos legais e
incorporado a ata da referida reunido.

Paragrafo 4° - Fica facultada, se
necessaria, a  participagdo  dos
conselheiros na reunido, por telefone,
videoconferéncia ou outro meio de
comunicacdo que possa assegurar
participacdo efetiva e a autenticidade
do seu voto. O conselheiro, nesta
hipotese, serad considerado presente a
reunido, e seu voto sera considerado
valido para todos os efeitos legais e
incorporado a ata da referida reunido.

Paragrafo 5° - As reunibes do
Conselho de Administracdo serdo
presididas pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou, na sua auséncia,
ficara a cargo do Presidente do
Conselho de Administragdo indicar seu
substituto, o qual sera responsavel por
indicar o secretario da reunido dentre
0s presentes.

Paragrafo 5° - As reunides do
Conselho de Administracdo serdo
presididas pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou, na sua auséncia,
ficara a cargo do Presidente do
Conselho de Administragdo indicar seu
substituto, o qual sera responsavel por
indicar o secretario da reunido dentre
0s presentes.

Paragrafo 6° — Ao término de toda
reunido, devera ser lavrada ata, a qual
deverd ser assinada por todos os
conselheiros participantes da reunido,
e, posteriormente, transcrita no livro de
registro de atas do Conselho de
Administracdo. Os votos proferidos por
Conselheiros que participarem
remotamente da reunido do Conselho
de Administracdo ou que tenham se
manifestado na forma do Paragrafo 4°

Paragrafo 6° — Ao término de toda
reunido, devera ser lavrada ata, a qual
deverd ser assinada por todos os
conselheiros participantes da reunido,
e, posteriormente, transcrita no livro de
registro de atas do Conselho de
Administracdo. Os votos proferidos por
Conselheiros que participarem
remotamente da reunido do Conselho
de Administracdo ou que tenham se
manifestado na forma do Paragrafo 4°
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acima, deverdo igualmente constar no
Livro de Registro de Atas do Conselho
de Administracdo, devendo a cépia da
carta, fac-simile ou mensagem
eletrénica, conforme o caso, contendo
o voto do Conselheiro, ser juntada ao
Livro logo apés a transcri¢do da ata.

acima, deverdo igualmente constar no
Livro de Registro de Atas do Conselho
de Administracdo, devendo a cépia da
carta, fac-simile ou mensagem
eletrénica, conforme o caso, contendo
o voto do Conselheiro, ser juntada ao
Livro logo apés a transcri¢do da ata.

Artigo 15. As deliberacbes do
Conselho de Administracdo serdo
tomadas por maioria de votos de seus
membros  presentes, ndo sendo
atribuida ao voto de nenhum membro
a qualidade de voto de desempate na
hipdtese em que haja empate no
ndmero de votos de uma determinada
deliberacao.

Artigo 15. As deliberagdes do
Conselho de Administracdo serdo
tomadas por maioria de votos de seus
membros  presentes, ndo sendo
atribuida ao voto de nenhum membro
a qualidade de voto de desempate na
hipdtese em que haja empate no
numero de votos de uma determinada
deliberacao.

Artigo 16. Sem prejuizo das demais
matérias que lhe sdo atribuidas por lei
ou pelo Estatuto Social, competird ao
Conselho de Administracdo deliberar a
respeito das seguintes matérias, por
maioria simples de voto de seus
membros:

Artigo 16. Sem prejuizo das demais
matérias que lhe sdo atribuidas por lei
ou pelo Estatuto Social, competird ao
Conselho de Administracdo deliberar a
respeito das seguintes matérias, por
maioria simples de voto de seus
membros:

(@) aprovagao e alteracao,
conforme o caso, do plano plurianual
de negdcios da Companhia (o “Plano
Plurianual de Negécios”);

0] aprovagao e alteracao,
conforme o caso, do plano plurianual
de negdcios da Companhia (o “Plano
Plurianual de Negbcios");

(i) aprovacao do orcamento anual
e do planejamento comercial e
operacional anual da Companhia e de
suas Afiliadas, com desmembramento
em bases mensais (0 “Plano Anual de
Negocios”), bem como qualquer de
suas alteracdes;

(i) aprovacdo do orcamento anual
e do planejamento comercial e
operacional anual da Companhia e de
suas Afiliadas, com desmembramento
em bases mensais (o “"Plano Anual de
Negocios”), bem como qualquer de
suas alteracdes;

(iii) aprovacao da realizagdo de
qualquer despesa ou investimento pela
Companhia e/ou qualquer de suas
Afiliadas, ou o desenvolvimento de
novos projetos pela Companhia e/ou
qualquer de suas Afiliadas, cujo valor
(considerado o ato isoladamente ou um
conjunto de atos de mesma natureza
realizados num mesmo exercicio social)
supere a quantia em Reais equivalente
a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais), exceto se a despesa ou o
investimento encontrar-se
contemplado no Plano Anual de
Negécios aprovado nos termos deste
artigo;

(iii) aprovacdo da realizacdo de
qualquer despesa ou investimento pela
Companhia e/ou qualquer de suas
Afiliadas, ou o desenvolvimento de
novos projetos pela Companhia e/ou
qualquer de suas Afiliadas, cujo valor
(considerado o ato isoladamente ou um
conjunto de atos de mesma natureza
realizados num mesmo exercicio social)
supere a quantia em Reais equivalente
a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais), exceto se a despesa ou o
investimento encontrar-se
contemplado no Plano Anual de
Negbcios aprovado nos termos deste
artigo;
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(iv) aprovacao da contratagdo, seja
a Companhia e/ou qualquer de suas
Afiliadas credora ou devedora, de
empréstimos, financiamentos ou outras
obrigacdes de qualquer natureza, bem
como a celebracdo de qualquer
contrato, cujo valor (considerado o ato
isoladamente ou um conjunto de atos
de mesma natureza realizados num
mesmo exercicio social) supere a
quantia em Reais equivalente a R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais),
exceto se a despesa ou o investimento
encontrar-se contemplado no Plano
Anual de Negdcios aprovado nos
termos deste artigo;

(iv) aprovacao da contratagdo, seja
a Companhia e/ou qualquer de suas
Afiliadas credora ou devedora, de
empréstimos, financiamentos ou outras
obriga¢des de qualquer natureza, bem
como a celebracdo de qualquer
contrato, cujo valor (considerado o ato
isoladamente ou um conjunto de atos
de mesma natureza realizados num
mesmo exercicio social) supere a
quantia em Reais equivalente a R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais),
exceto se a despesa ou o investimento
encontrar-se contemplado no Plano
Anual de Negdcios aprovado nos
termos deste artigo;

v) aprovacao da alienagao,
oneracdo ou locagdo, pela Companhia
e/ou qualquer de suas Afiliadas, de
ativos, incluindo investimentos, cujo
valor de mercado representem,
individualmente ou em um conjunto de
atos de mesma natureza realizados
num mesmo exercicio social, quantia
superior em Reais equivalente a R$
5.000.000,00 (cinco milhoes de reais),
exceto se a despesa ou o investimento
encontrar-se contemplado no Plano
Anual de Negdcios aprovado nos
termos deste artigo;

(v) aprovacao da alienagao,
oneracao ou locagdo, pela Companhia
e/ou qualquer de suas Afiliadas, de
ativos, incluindo investimentos, cujo
valor de mercado representem,
individualmente ou em um conjunto de
atos de mesma natureza realizados
num mesmo exercicio social, quantia
superior em Reais equivalente a R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais),
exceto se a despesa ou o investimento
encontrar-se contemplado no Plano
Anual de Negdcios aprovado nos
termos deste artigo;

(vi) celebragdo, pela Companhia,
ou qualquer de suas Afiliadas, de
quaisquer operacdes com derivativos,
exceto aquelas realizadas para fins de
hedge, e cuja operacdo mercantil
originadora esteja contemplada no
Plano Anual de Negdcios ou, caso a
referida operacdo nao exceda o
montante previsto no Plano Anual de
Negdcios em mais de R$ 30.000.000,00
(trinta milhdes de reais);

(vi) celebragdo, pela Companhia,
ou qualquer de suas Afiliadas, de
quaisquer operacdes com derivativos,
exceto aquelas realizadas para fins de
hedge, e cuja operagdo mercantil
originadora esteja contemplada no
Plano Anual de Negdcios ou, caso a
referida operacdo ndo exceda o
montante previsto no Plano Anual de
Negdcios em mais de R$ 30.000.000,00
(trinta milhdes de reais);

(vii) aprovacdo da alteragdo do
objeto social de qualquer das Afiliadas
que implique em mudanca de seu ramo
de atividade;

(vii) aprovacdao da alteracdo do
objeto social de qualquer das Afiliadas
que implique em mudanca de seu ramo
de atividade;

(viii) aprovacao da contratacdo e
substituicdo pela Companhia e/ou por
qualquer de suas Afiliadas de seus
auditores independentes, que deverdo
ser escolhidos entre aqueles de notdria
reputacdo internacional;

(viii) aprovacdo da contratacao e
substituicdo pela Companhia e/ou por
qualquer de suas Afiliadas de seus
auditores independentes, que deverdo
ser escolhidos entre aqueles de notdria
reputacdo internacional;
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(ix) eleicao, reeleicao e substituicdo
dos Diretores da Companhia e de
qualquer de suas Afiliadas;

(ix) eleicao, reeleicdo e substituicdo
dos Diretores da Companhia e de
qualquer de suas Afiliadas;

(x) aprovacao da alienacdo por
qualquer forma de investimentos
detidos pela Companhia e/ou qualquer
de suas Afiliadas em outras sociedades,
em valor superior a R$ 10.000.000,00
(dez milhoes de reais);

(x) aprovacdo da alienagdo por
qualquer forma de investimentos
detidos pela Companhia e/ou qualquer
de suas Afiliadas em outras sociedades,
em valor superior a R$ 10.000.000,00
(dez milhoes de reais);

(xi) aprovacdo da realizacdo de
investimentos, aquisicdes de carteiras
de clientes e de participagdes pela
Companhia e/ou por qualquer de suas
Afiliadas em outras sociedades, cujo
valor de  mercado  represente,
individualmente ou um conjunto de
atos de mesma natureza realizados
num mesmo exercicio social, quantia
superior em Reais equivalente a R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
exceto se o investimento encontrar-se
contemplado no Plano Anual de
Negocios aprovado nos termos deste
artigo;

(xi) aprovacdo da realizacdo de
investimentos, aquisicdes de carteiras
de clientes e de participagbes pela
Companhia e/ou por qualquer de suas
Afiliadas em outras sociedades, cujo
valor de  mercado  represente,
individualmente ou um conjunto de
atos de mesma natureza realizados
num mesmo exercicio social, quantia
superior em Reais equivalente a R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
exceto se o investimento encontrar-se
contemplado no Plano Anual de
Negocios aprovado nos termos deste
artigo;

(xii) aprovar a  proposta da
administragdo de distribuicdo de
dividendos, ainda que intercalares ou
intermediarios, ou pagamento de juros
sobre o capital préprio com base em
balancos semestrais, trimestrais ou
mensais;

(xii) aprovar a proposta da
administracdo de distribuicdo de
dividendos, ainda que intercalares ou
intermediarios, ou pagamento de juros
sobre o capital préprio com base em
balancos semestrais, trimestrais ou
mensais;

(xiii)  aprovacdo de qualquer negdcio
de qualquer natureza entre a
Companhia e/ou suas Afiliadas de um
lado e qualquer acionista, parte
relacionada ou afiliada de outro lado,
cujo valor supere R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais), nos termos da Politica
de Transacdes com Partes
Relacionadas;

(xiii)  aprovacdo de qualquer negdcio
de qualquer natureza entre a
Companhia e/ou suas Afiliadas de um
lado e qualquer acionista, parte
relacionada ou afiliada de outro lado,
cujo valor supere R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais), nos termos da Politica
de Transacoes com Partes
Relacionadas;

(xiv) aprovacao da concessao, pela
Companhia e/ou qualquer de suas
Afiliadas, de quaisquer avais, fiancas ou
outras garantias em relacdo a
obrigacdes de terceiros, cujo valor
(considerado o ato isoladamente ou um
conjunto de atos de mesma natureza
realizados num mesmo exercicio social)
supere a quantia em Reais equivalente
a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais);

(xiv) aprovacdao da concessao, pela
Companhia e/ou qualquer de suas
Afiliadas, de quaisquer avais, fiancas ou
outras garantias em relacdo a
obrigagbes de terceiros, cujo valor
(considerado o ato isoladamente ou um
conjunto de atos de mesma natureza
realizados num mesmo exercicio social)
supere a quantia em Reais equivalente
a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais);

124




Estatuto Social Atual

Propostas de Alteracdao

Justificativa

(xv) deliberar sobre o orcamento
préprio e a estrutura do Comité de
Auditoria e dos demais comités de
assessoramento, estes Ultimos se e
quando instaurados, bem como da area
de auditoria interna;

(xv) deliberar sobre o orcamento
proprio e a estrutura do Comité de
Auditoria e dos demais comités de
assessoramento, estes Ultimos se e
quando instaurados, bem como da area
de auditoria interna;

(xvi) aprovar as atribuicdes da area
de auditoria interna;

(xvi) aprovar as atribuicdes da area
de auditoria interna;

(xvii)  criar e instalar, a seu exclusivo
critério, comités de assessoramento ou
grupos de trabalho com objetivos
definidos;

(xvii)  criar e instalar, a seu exclusivo
critério, comités de assessoramento ou
grupos de trabalho com objetivos
definidos;

(xviii) aprovar ou alterar as politicas,
0s regimentos internos ou atos
regimentais da Companhia e sua
estrutura administrativa, incluindo, mas
ndo se limitando ao: (a) Cdédigo de
Conduta e Etica; (b) Politica de
Remuneracao; (c) Politica de Indicacdo
de Membros do Conselho de
Administracdo, de seus Comités de
Assessoramento e da Diretoria; (d)
Politica de Gerenciamento de Risco; (e)
Politica de Transacbes com Partes
Relacionadas; (f) Politica de Negociagdo
de Valores Mobilidrios; (g) Regimento
Interno do Conselho de Administracao;
(h) Regimento Interno do Comité de
Auditoria; e (i) Regimento Interno da
Diretoria;

(xviii) aprovar ou alterar as politicas,
0s regimentos internos ou atos
regimentais da Companhia e sua
estrutura administrativa, incluindo, mas
ndo se limitando ao: (a) Cdédigo de
Conduta e Etica; (b) Politica de
Remuneracao; (c) Politica de Indicacao
de Membros do Conselho de
Administracdo, de seus Comités de
Assessoramento e da Diretoria; (d)
Politica de Gerenciamento de Risco; (e)
Politica de Transacbes com Partes
Relacionadas; (f) Politica de Negociacdo
de Valores Mobilidrios; (g) Regimento
Interno do Conselho de Administracao;
(h) Regimento Interno do Comité de
Auditoria; e (i) Regimento Interno da
Diretoria;

(xix)  elaborar e divulgar parecer
fundamentado, favoravel ou contréario a
aceitacdo de qualquer OPA que tenha
por objeto as acdes de emissdo da
Companhia, em até 15 (quinze) dias da
publicagdo do edital da OPA, que
deverd abordar, no minimo: (a) a
conveniéncia e oportunidade da OPA
quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto dos acionistas, inclusive em
relacdo ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das acdes; (b)
quanto aos planos  estratégicos
divulgados pelo ofertante em relacdo a
Companhia; e (c) a respeito de
alternativas a aceitacito da OPA
disponiveis no mercado; e

(xix)  elaborar e divulgar parecer
fundamentado, favoravel ou contréario a
aceitacdo de qualquer OPA que tenha
por objeto as acbes de emissdo da
Companhia, em até 15 (quinze) dias da
publicacido do edital da OPA, que
deverd abordar, no minimo: (a) a
conveniéncia e oportunidade da OPA
quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto dos acionistas, inclusive em
relacio ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das acdes; (b)
quanto aos planos  estratégicos
divulgados pelo ofertante em relacao a
Companhia; e (c) a respeito de
alternativas a aceitacito da OPA
disponiveis no mercado; e

(xx) exercer as funcées normativas
das atividades da Companhia, podendo
avocar para seu exame e deliberacao
qualquer assunto que ndo se

(xx) exercer as funcdes normativas
das atividades da Companhia, podendo
avocar para seu exame e deliberacao
qualquer assunto que ndo se
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compreenda na competéncia privativa
de outros érgaos, bem como deliberar
sobre os assuntos que lhe forem
submetidos pela Diretoria.

compreenda na competéncia privativa
de outros 6rgaos, bem como deliberar
sobre os assuntos que lhe forem
submetidos pela Diretoria.

Paragrafo Unico — Todos os valores
estabelecidos neste artigo deverdo ser
anualmente atualizados de acordo com
a variacdo positiva do Indice Geral de
Precos do Mercado, divulgado pela
Fundacdo Getulio Vargas ("IGP-
M/FGV"), ou outro indice que venha a
substitui-lo, a cada 12 (doze) meses a
partir da data de vigéncia deste
Estatuto Social.

Paragrafo Unico — Todos os valores
estabelecidos neste artigo deverdo ser
anualmente atualizados de acordo com
a variacdo positiva do Indice Geral de
Precos do Mercado, divulgado pela
Fundacdo Getulio Vargas ("IGP-
M/FGV"), ou outro indice que venha a
substitui-lo, a cada 12 (doze) meses a
partir da data de vigéncia deste
Estatuto Social.

Subsecdo lll Da Diretoria

Subsecdo lll Da Diretoria

Artigo 17. A Diretoria serd composta
por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9
(nove) Diretores, sendo 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e
de Relagbes com Investidores e os
demais sem designacdo especifica. O
prazo de gestdo dos Diretores sera de 2
(dois) anos, permitida a reeleigdo,
podendo ser destituidos a qualquer
tempo.

Artigo 17. A Diretoria serd composta
por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9
(nove) Diretores, sendo 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e
de Relagbes com Investidores e os
demais sem designacdo especifica. O
prazo de gestdo dos Diretores sera de 2
(dois) anos, permitida a reeleigdo,
podendo ser destituidos a qualquer
tempo.

Paragrafo 1° — Deverdo ser observados
na escolha e eleicdo dos Diretores a sua
capacidade profissional, notorio
conhecimento e especializacdo nas
respectivas dareas em que estes
Diretores irdo atuar.

Paragrafo 1° — Deverdo ser observados
na escolha e eleicdo dos Diretores a sua
capacidade profissional, notorio
conhecimento e especializacdo nas
respectivas areas em que estes
Diretores irdo atuar.

Paragrafo 2° - Nao obstante o
disposto no caput do Artigo 17 acima,
bem como resguardadas as disposicdes
legais, poderd ocorrer o acimulo de
cargos entre os Diretores.

Paragrafo 2° - Nao obstante o
disposto no caput do Artigo 17 acima,
bem como resguardadas as disposi¢Ses
legais, poderd ocorrer o acimulo de
cargos entre os Diretores.

Artigo 18. Compete a Diretoria:

Artigo 18. Compete a Diretoria:

0) zelar pela observancia da lei,
deste  Estatuto  Social e pelo
cumprimento das deliberacbes do
Conselho de Administracgo e da
Assembleia Geral;

0} zelar pela observancia da lei,
deste  Estatuto  Social e pelo
cumprimento das deliberacdes do
Conselho de Administragcdo e da
Assembleia Geral;

(ii) praticar todos os  atos
necessarios a execu¢do do Plano
Plurianual de Negdcios e do Plano
Anual de Negbdcios, nos termos do
presente Estatuto;

(i) praticar todos  os atos
necessarios a execucdo do Plano
Plurianual de Negodcios e do Plano
Anual de Negbdcios, nos termos do
presente Estatuto;

iii) praticar os atos necessarios a
representacdio da Companhia e
consecucao do objeto social, por mais
especiais que sejam, inclusive para

(iii) praticar os atos necessarios a
representacdo da Companhia e
consecucao do objeto social, por mais
especiais que sejam, inclusive para
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renunciar a direitos, transigir e acordar,
observadas as disposi¢cdes legais ou
estatutarias pertinentes, as
deliberagdes tomadas pela Assembleia
Geral e pelo Conselho de Administracao
e as disposi¢oes e restricoes de alcadas
a eles determinadas pelo Conselho de
Administracao;

renunciar a direitos, transigir e acordar,
observadas as disposi¢des legais ou
estatutarias pertinentes, as
deliberagdes tomadas pela Assembleia
Geral e pelo Conselho de Administracao
e as disposi¢oes e restricoes de alcadas
a eles determinadas pelo Conselho de
Administracao;

(iv) submeter, anualmente, a
apreciacao do Conselho de
Administracdo, o relatério  da
administracdo e as contas da Diretoria,
acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a
proposta de aplicacdo dos lucros

apurados no exercicio anterior; e

(iv) submeter, anualmente, a
apreciacao do Conselho de
Administracao, o relatério  da
administracdo e as contas da Diretoria,
acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a
proposta de aplicacdo dos lucros

apurados no exercicio anterior; e

(v) submeter ao Conselho de
Administracdo o Plano Plurianual de
Negocios e o Plano Anual de Negdcios,
cuidando das respectivas execugoes.

(v) submeter ao Conselho de
Administracdo o Plano Plurianual de
Negocios e o Plano Anual de Negdcios,
cuidando das respectivas execugoes.

Artigo 19. Compete privativamente ao
Diretor _Presidente: (i) exercer as
funcbes corporativas a ele atribuidas
pela Assembleia Geral de acionistas e
pelo Conselho de Administragdo; (ii)
gerir e administrar as areas de
tecnologia da informacéao,
desenvolvimento humano, logistica e
centros de distribuicao; (iii) buscar
cumprir as estratégias, as metas e os
objetivos fixados e aprovados pela
Assembleia Geral e pelo Conselho de
Administracdo; e (iv)  obedecer
fielmente ao Estatuto Social e as
finalidades da Companhia e das
Afiliadas, preservando sua imagem e as
boas relagdes com os clientes e
fornecedores.

Artigo 19. Compete privativamente ao
Diretor _Presidente: (i) exercer as
fungbes corporativas a ele atribuidas
pela Assembleia Geral de acionistas e
pelo Conselho de Administracao; (ii)
gerir e administrar as areas de
tecnologia da informacéo,
desenvolvimento humano, logistica e
centros de distribuicao; (iii) buscar
cumprir as estratégias, as metas e os
objetivos fixados e aprovados pela
Assembleia Geral e pelo Conselho de
Administracdo; e (iv)  obedecer
fielmente ao Estatuto Social e as
finalidades da Companhia e das
Afiliadas, preservando sua imagem e as
boas relacbes com os clientes e
fornecedores.

Artigo 20. Compete privativamente ao
Diretor Financeiro e de Rela¢bes com
Investidores: (i) propor alternativas de
financiamento e aprovar condi¢des
financeiras dos negdcios da
Companhia; (ii) administrar o caixa e as
contas a pagar e a receber da
Companhia; (iii) dirigir as areas contabil,
de plangjamento  financeiro e
fiscal/tributaria; (iv) representar a
Companhia perante os oOrgdos de
controle e demais instituicbes que
atuam no mercado de capitais; e (v)

Artigo 20. Compete privativamente ao
Diretor Financeiro e de Rela¢gdes com
Investidores: (i) propor alternativas de
financiamento e aprovar condi¢des
financeiras dos negdcios da
Companhia; (ii) administrar o caixa e as
contas a pagar e a receber da
Companhia; (iii) dirigir as areas contabil,
de planegjamento  financeiro e
fiscal/tributaria; (iv) representar a
Companhia perante os oOrgdos de
controle e demais instituicbes que
atuam no mercado de capitais; e (v)
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prestar informacbes ao  publico
investidor, a CVM, as Bolsas de Valores
em que a Companhia tenha seus
valores mobilidrios negociados e
demais  o6rgdos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado
de capitais, conforme regulamentacgéo
aplicavel, no Brasil e no exterior.

prestar  informagbes ao  publico
investidor, a CVM, as Bolsas de Valores
em que a Companhia tenha seus
valores mobilidrios negociados e
demais  o6rgdos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado
de capitais, conforme regulamentagéo
aplicavel, no Brasil e no exterior.

Artigo 21. As competéncias dos
diretores sem designacdo especificas
serdo fixadas pelo Conselho de
Administracdo, no momento de sua
eleicdo.

Artigo 21. As competéncias dos
diretores sem designacdo especificas
serdo fixadas pelo Conselho de
Administracdo, no momento de sua
eleicdo.

Artigo 22. Ao final de cada trimestre, os
Diretores da Companhia
providenciardo a revisao limitada das
demonstracdes financeiras da
Companhia e de suas Afiliadas relativas
ao respectivo trimestre, a ser realizada
pelos auditores independentes
escolhidos pelo Conselho de
Administracao, entregando os
relatérios elaborados por referidos
auditores ao Conselho de
Administragdo dentro do prazo maximo
de 30 (trinta) dias a contar do final de
cada trimestre.

Artigo 22. Ao final de cada trimestre, os

Diretores da Companhia
providenciardo a revisdo limitada das
demonstracoes financeiras da

Companhia e de suas Afiliadas relativas
ao respectivo trimestre, a ser realizada
pelos auditores independentes
escolhidos pelo Conselho de
Administracao, entregando os
relatérios elaborados por referidos
auditores ao Conselho de
Administragdo dentro do prazo maximo
de 30 (trinta) dias a contar do final de
cada trimestre.

Artigo 23. Ao final de cada exercicio
social, os Diretores da Companhia

providenciardo uma completa
auditoria, a ser realizada pelos
auditores independentes da

Companhia, das contas do respectivo
exercicio social findo, devendo entregar
ao Conselho de Administracdo o
respectivo relatério de dita auditoria
dentro do prazo maximo de 90
(noventa) dias apds o término de cada
exercicio social.

Artigo 23. Ao final de cada exercicio
social, os Diretores da Companhia

providenciarao uma completa
auditoria, a ser realizada pelos
auditores independentes da

Companhia, das contas do respectivo
exercicio social findo, devendo entregar
ao Conselho de Administracdo o
respectivo relatério de dita auditoria
dentro do prazo maximo de 90
(noventa) dias apds o término de cada
exercicio social.

Artigo 24. A Diretoria deliberara por
maioria de votos, observado que a
instalagdo da reunido se dard com a
presenca da maioria dos membros, e
cabe ao Diretor Presidente, ou Diretor a
quem indicar, no caso de ndo estar
presente, além do voto comum, o de
qualidade.

Artigo 24. A Diretoria deliberard por
maioria de votos, observado que a
instalagdo da reunido se dard com a
presenca da maioria dos membros, e
cabe ao Diretor Presidente, ou Diretor a
quem indicar, no caso de ndo estar
presente, além do voto comum, o de
qualidade.

Artigo 25. No caso de vacancia de
cargo de Diretoria em decorréncia de
morte, rendncia, restituicdo ou outras
hipoteses previstas em lei, os Diretores

Artigo 25. No caso de vacancia de
cargo de Diretoria em decorréncia de
morte, renlncia, restituicdo ou outras
hipoteses previstas em lei, os Diretores
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deverdo se reunir em 15 (quinze) dias
para eleger um Diretor interino dentre
os atuais. Adicionalmente, o Conselho
de Administracdo devera reunir-se em
até 120 (cento e vinte) dias contados do
evento e promover a eleicdo do
substituto para completar o mandato
do substituido.

deverdo se reunir em 15 (quinze) dias
para eleger um Diretor interino dentre
os atuais. Adicionalmente, o Conselho
de Administracdo devera reunir-se em
até 120 (cento e vinte) dias contados do
evento e promover a eleicdo do
substituto para completar o mandato
do substituido.

Artigo 26. A Companhia obriga-se pela
assinatura de 2 (dois) diretores, sendo
que 1 (um) serd ou o Diretor-
Presidente, ou o Diretor Financeiro e de
Relacdes com Investidores ou, ainda, o
Diretor sem designacdo especifica que
exerca atribui¢des relacionadas as areas
de venda, operacdo e administracdo
das lojas da Companhia, e pela
assinatura dos mandatarios
constituidos no ambito e nos termos
dos respectivos mandatos, mandatos
esses que serdo sempre outorgados por
2 (dois) Diretores em conjunto, sendo
um deles ou o Diretor Presidente ou o
Diretor Financeiro e de Relacbes com
Investidores ou o Diretor sem
designacdo especifica que exerca
atribuicGes relacionadas as areas de
venda, operacdo e administracdo das
lojas da Companhia, devendo-se
especificar nos respectivos
instrumentos os poderes conferidos e o
prazo de duracao.

Artigo 26. A Companhia obriga-se pela
assinatura de 2 (dois) diretores, sendo
que 1 (um) serd ou o Diretor-
Presidente, ou o Diretor Financeiro e de
Relacdes com Investidores ou, ainda, o
Diretor sem designacdo especifica que
exerca atribuicdes relacionadas as areas
de venda, operacdo e administracdao
das lojas da Companhia, e pela
assinatura dos mandatarios
constituidos no ambito e nos termos
dos respectivos mandatos, mandatos
esses que serdo sempre outorgados por
2 (dois) Diretores em conjunto, sendo
um deles ou o Diretor Presidente ou o
Diretor Financeiro e de Rela¢bes com
Investidores ou o Diretor sem
designacdo especifica que exerca
atribuicbes relacionadas as areas de
venda, operacdo e administracdo das
lojas da Companhia, devendo-se
especificar nos respectivos
instrumentos os poderes conferidos e o
prazo de duracao.

Paragrafo 1° - A Diretoria podera
deliberar, nos termos e dentro dos
limites legais, que certos documentos
da Companhia sejam assinados por
processos mecanicos ou de chancela.

Paragrafo—1°Paragrafo Unico - A
Diretoria podera deliberar, nos termos e
dentro dos limites legais, que certos
documentos da Companhia sejam
assinados por processos mecanicos ou
de chancela.

Ajuste na numeracdo do
Artigo 26, Paragrafo 1° do
Estatuto Social para Artigo
26, Paragrafo Unico.

Referido ajuste se trata de
um mero ajuste formal de

referéncia, ndo havendo
consequéncias juridicas
nem econdmicas
decorrentes dessa
deliberacao.

Subsecao IV Do Comité de Auditoria
Estatutério

Subsecado IV Do Comité de Auditoria
Estatutério

Artigo 27. O Comité de Auditoria,
6rgao de assessoramento vinculado ao
Conselho de Administragao, é
composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, sendo que ao menos 1 (um)

Artigo 27. O Comité de Auditoria,
6rgao de assessoramento vinculado ao
Conselho de Administragao, é
composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, sendo que ao menos 1 (um)
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é conselheiro independente, e ao
menos 1 (um) deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria.

é conselheiro independente, e ao
menos 1 (um) deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de
contabilidade societéria.

Paragrafo 1° - O mesmo membro do
comité de auditoria pode acumular
ambas as caracteristicas referidas no
caput.

Paragrafo 1° - O mesmo membro do
comité de auditoria pode acumular
ambas as caracteristicas referidas no
caput.

Paragrafo 2° - O Comité de Auditoria
terd um coordenador, cujas atividades
estdo definidas no Regimento Interno
do Comité de Auditoria, aprovado pelo
Conselho de Administracdo.

Paragrafo 2° - O Comité de Auditoria
terd um coordenador, cujas atividades
estdo definidas no Regimento Interno
do Comité de Auditoria, aprovado pelo
Conselho de Administracao.

Artigo 28. Compete ao Comité de
Auditoria, entre outras matérias: (i)
opinar sobre a contratacdo e
destituicdo dos servicos de auditoria

independente; (ii) avaliar as
informacdes trimestrais,
demonstragdes intermediarias e
demonstracdes financeiras; (iii)

acompanhar as atividades da auditoria
interna e da area de controles internos;
(iv) avaliar e monitorar as exposicoes de
risco da Companhia; e (v) avaliar,
monitorar e recomendar a
administracao a corregao ou
aprimoramento das politicas internas
da Companbhia, incluindo a Politica de
Transagoes entre Partes Relacionadas.

Artigo 28. Compete ao Comité de
Auditoria, entre outras matérias: (i)
opinar sobre a contratacdo e
destituicdo dos servicos de auditoria

independente; (ii) avaliar as
informacdes trimestrais,
demonstragoes intermediarias e
demonstracdes financeiras; (iii)

acompanhar as atividades da auditoria
interna e da area de controles internos;
(iv) avaliar e monitorar as exposicdes de
risco da Companhia; e (v) avaliar,
monitorar e recomendar a
administracao a corregao ou
aprimoramento das politicas internas
da Companbhia, incluindo a Politica de
TransagOes entre Partes Relacionadas.

Paragrafo Unico - O Comité de
Auditoria deverad possuir meios para
recepgdo e tratamento de informacdes
acerca do  descumprimento de
dispositivos  legais e normativos
aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e codigos internos, com
previsdo de procedimentos especificos
para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacao.

Paragrafo Unico - O Comité de
Auditoria deverad possuir meios para
recepcao e tratamento de informacdes
acerca do  descumprimento de
dispositivos legais e normativos
aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e codigos internos, com
previsdo de procedimentos especificos
para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacao.

CAPITULO V

CAPITULO V

DO CONSELHO FISCAL

DO CONSELHO FISCAL

Artigo 29. O Conselho Fiscal ndo sera
permanente, funcionara exclusivamente
nos casos em que a sua instalacdo seja
solicitada por pedido de acionistas, nas
hipoteses previstas em lei, ou por
deliberacdo de Assembleia Geral, bem
como possuira as atribuicdes e os
poderes que a lei Ihe confere.

Artigo 29. O Conselho Fiscal ndo sera
permanente, funcionara exclusivamente
nos casos em que a sua instalagdo seja
solicitada por pedido de acionistas, nas
hipoteses previstas em lei, ou por
deliberacdo de Assembleia Geral, bem
como possuird as atribuicdes e os
poderes que a lei Ihe confere.
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Artigo 30. O Conselho Fiscal, quando
instalado, serd composto por 3 (trés)
membros efetivos, e suplentes em igual
ndmero, eleitos pela Assembleia Geral,
acionistas ou nao, residentes no Pais,
observados os requisitos,
impedimentos e demais regras fixados
na Lei das Sociedades por Acdes, e
terdo o mandato de 1 (um) exercicio
anual, encerrando seu periodo de
funcionamento na proxima AGO, sendo
permitida a reeleicéo.

Artigo 30. O Conselho Fiscal, quando
instalado, sera composto por 3 (trés)
membros efetivos, e suplentes em igual
numero, eleitos pela Assembleia Geral,
acionistas ou nao, residentes no Pais,
observados os requisitos,
impedimentos e demais regras fixados
na Lei das Sociedades por Acdes, e
terdo o mandato de 1 (um) exercicio
anual, encerrando seu periodo de
funcionamento na proxima AGO, sendo
permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° — Em caso de vacancia,
renuncia, impedimento ou auséncia
injustificada a duas reunides
consecutivas, serd o membro do
Conselho Fiscal substituido, até o
término do mandato, pelo respectivo
suplente.

Paragrafo 1° — Em caso de vacancia,
renlncia, impedimento ou auséncia
injustificada a duas reunides
consecutivas, serd o membro do
Conselho Fiscal substituido, até o
término do mandato, pelo respectivo
suplente.

Paragrafo 2° - A remunera¢do dos
membros do Conselho Fiscal, além do
reembolso obrigatdrio das despesas de
locomocdo e estadia necessarias ao
desempenho da funcéo sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger,
observado o disposto na Lei das
Sociedades por A¢des.

Paragrafo 2° - A remunera¢do dos
membros do Conselho Fiscal, além do
reembolso obrigatdrio das despesas de
locomogdo e estadia necessarias ao
desempenho da funcdo sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger,
observado o disposto na Lei das
Sociedades por A¢des.

Paragrafo 3° — O Conselho Fiscal tera
um Presidente, eleito pelos demais
Conselheiros Fiscais na primeira reunidao
apos sua instalagdo.

Paragrafo 3° — O Conselho Fiscal terad
um Presidente, eleito pelos demais
Conselheiros Fiscais na primeira reunido
apos sua instalagdo.

CAPIiTULO VI CAPIiTULO VI
DAS DEMONSTRACOES DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS FINANCEIRAS

Artigo 31. O exercicio social se inicia
em 1° de janeiro e se encerra em 31 de
dezembro de cada ano.

Artigo 31. O exercicio social se inicia
em 1° de janeiro e se encerra em 31 de
dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico — Ao fim de cada
exercicio social, a Companhia fara
elaborar as demonstraces financeiras,
com observancia dos preceitos legais
pertinentes.

Paragrafo Unico - Ao fim de cada
exercicio social, a Companhia fara
elaborar as demonstraces financeiras,
com observancia dos preceitos legais
pertinentes.

Artigo 32. Juntamente com as
demonstracdes financeiras do exercicio,
o Conselho de  Administracdo
apresentara a AGO proposta sobre a
destinacdo do lucro liquido do

Artigo 32. Juntamente com as
demonstracdes financeiras do exercicio,
o Conselho de  Administracdo
apresentara a AGO proposta sobre a
destinacdo do lucro liquido do

exercicio, observada a seguinte | exercicio, observada a seguinte
destinacdo: destinacao:
0) 5% (cinco por cento), no | (i) 5% (cinco por cento), no

minimo, para a reserva legal, até o

minimo, para a reserva legal, até o
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limite de 20% (vinte por cento) do
Capital Social. No exercicio em que o
saldo da reserva legal acrescido dos
montantes da reserva de capital
exceder a 30% (trinta por cento) do
Capital Social, ndo serd obrigatéria a
destinacdo de parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal.

limite de 20% (vinte por cento) do
Capital Social. No exercicio em que o
saldo da reserva legal acrescido dos
montantes da reserva de capital
exceder a 30% (trinta por cento) do
Capital Social, ndo serd obrigatoria a
destinacdo de parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal.

(ii) parcela correspondente a, no
minimo, 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido ajustado nos termos do
inciso | do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acdes, sera distribuido
aos acionistas como dividendo
obrigatorio, ressalvadas as hipoteses
previstas nos paragrafos 3° e 4° do
referido artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agdes, com os
seguintes ajustes:

(i) parcela correspondente a, no
minimo, 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido ajustado nos termos
do inciso | do artigo 202 da Lei das
Sociedades por A¢des, sera distribuido
aos acionistas como dividendo
obrigatério, ressalvadas as hipoteses
previstas nos paragrafos 3° e 4° do
referido artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acgdes, com os
seguintes ajustes:

a. o decréscimo das importancias
destinadas, no exercicio, a constituicao
da reserva legal, conforme indicado
acima;

a. o decréscimo das importancias
destinadas, no exercicio, a constituicdo
da reserva legal, conforme indicado
acima;

b. o acréscimo das importancias
resultantes da reversdo, no exercicio, de
reservas para contingéncias,
anteriormente formadas; e

b. o acréscimo das importancias
resultantes da reversao, no exercicio, de
reservas para contingéncias,
anteriormente formadas; e

C. o decréscimo das importancias
destinadas, no exercicio social, a reserva
de incentivos fiscais.

c. o decréscimo das importancias
destinadas, no exercicio social, a reserva
de incentivos fiscais.

(iii) até 100% do saldo
remanescente apds as destinagdes
indicadas nos itens (i) e (i) sera
destinado a reserva de lucros
estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos e Expansao”, cuja
finalidade é a de financiar a expansao
das atividades da Companhia e/ou de
suas controladas, sendo que o saldo de
tal reserva, considerado em conjunto
com o saldo da reserva legal, néo
podera exceder valor equivalente ao
capital social da Companhia.

(iii) até 100% do saldo
remanescente apds as destinagdes
indicadas nos itens (i) e (i) sera
destinado a reserva de lucros
estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos e Expansdo”, cuja
finalidade é a de financiar a expansao
das atividades da Companhia e/ou de
suas controladas, sendo que o saldo de
tal reserva, considerado em conjunto
com o saldo da reserva legal, ndo
podera exceder valor equivalente ao
capital social da Companbhia.

(iv) o saldo remanescente apds as
destinac¢des indicadas nos itens (i) a (iii)
acima, se houver, por proposta dos
orgaos da administragcdo, podera ser
retido com base em orcamento de
capital aprovado nos termos do artigo
196 da Lei das Sociedades por A¢es ou
distribuido como dividendos ou juros

(iv) o saldo remanescente apds as
destinacdes indicadas nos itens (i) a (iii)
acima, se houver, por proposta dos
orgdos da administracdo, podera ser
retido com base em orcamento de
capital aprovado nos termos do artigo
196 da Lei das Sociedades por Agdes ou
distribuido como dividendos ou juros
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sobre capital proprio complementares,
conforme decisdo da assembleia geral.

sobre capital proprio complementares,
conforme decisdo da assembleia geral.

Paragrafo Unico — A Assembleia Geral
podera atribuir aos membros do
Conselho de Administracdo e da
Diretoria uma participacdo nos lucros,
nao superior a (a) 10% (dez por cento)
do remanescente do resultado do
exercicio, apés deduzidos o dividendo
obrigatério previsto no item (ii) do
Artigo 32 acima, o0s prejuizos
acumulados e a provisdo para o
imposto de renda e contribuicao social,
ou (b) a remuneracdo anual dos
administradores, prevalecendo o limite
que for menor, nos casos, forma e
limites legais.

Paragrafo Unico — A Assembleia Geral
poderd atribuir aos membros do
Conselho de Administracado e da
Diretoria uma participacdo nos lucros,
nao superior a (a) 10% (dez por cento)
do remanescente do resultado do
exercicio, apés deduzidos o dividendo
obrigatério previsto no item (ii) do
Artigo 32 acima, o0s prejuizos
acumulados e a provisdo para o
imposto de renda e contribuicdo social,
ou (b) a remuneracdo anual dos
administradores, prevalecendo o limite
que for menor, nos casos, forma e
limites legais.

Artigo 33. Por proposta da Diretoria,
aprovada pelo Conselho de
Administracdo, ad referendum da
Assembleia Geral, podera a Companhia
pagar ou creditar juros aos acionistas, a
titulo de remuneracdo do capital
préprio destes Ultimos, observada a
legislacdo aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas
deverdo ser imputadas ao valor do
dividendo obrigatério previsto neste
Estatuto Social.

Artigo 33. Por proposta da Diretoria,
aprovada pelo Conselho de
Administracdo, ad referendum da
Assembleia Geral, podera a Companhia
pagar ou creditar juros aos acionistas, a
titulo de remuneracdo do capital
proprio destes Ultimos, observada a
legislagdo aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas
deverdo ser imputadas ao valor do
dividendo obrigatério previsto neste
Estatuto Social.

Paragrafo 1° - O pagamento efetivo
dos juros sobre o capital proprio, tendo
ocorrido o creditamento no decorrer do
exercicio social, se dara por deliberagdo
do Conselho de Administracdo, no
curso do exercicio social ou no exercicio
seguinte, mas nunca apés as datas de
pagamento dos dividendos.

Paragrafo 1° - O pagamento efetivo
dos juros sobre o capital proprio, tendo
ocorrido o creditamento no decorrer do
exercicio social, se dara por deliberacdo
do Conselho de Administracdo, no
curso do exercicio social ou no exercicio
seguinte, mas nunca apés as datas de
pagamento dos dividendos.

Artigo 34. A Companhia podera
elaborar balangos semestrais, ou em
periodos inferiores, e declarar, por
deliberacéao do Conselho de
Administracgao:

Artigo 34. A Companhia podera
elaborar balangos semestrais, ou em
periodos inferiores, e declarar, por
deliberacao do Conselho de
Administragao:

0] o pagamento de dividendo ou
juros sobre capital préprio, a conta do
lucro apurado em balanco semestral,
imputados ao valor do dividendo
obrigatério, se houver;

(i) o pagamento de dividendo ou
juros sobre capital proprio, a conta do
lucro apurado em balanco semestral,
imputados ao valor do dividendo
obrigatdrio, se houver;

(ii) a distribuicao de dividendos em
periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou
juros sobre capital proprio, imputados
ao valor do dividendo obrigatorio, se

(i) a distribuicao de dividendos em
periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou
juros sobre capital préprio, imputados
ao valor do dividendo obrigatério, se
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houver, desde que o total de dividendo
pago em cada semestre do exercicio
social ndo exceda ao montante das
reservas de capital; e

houver, desde que o total de dividendo
pago em cada semestre do exercicio
social ndo exceda ao montante das
reservas de capital; e

(i) o pagamento de dividendo
intermediadrio ou juros sobre capital
préprio, a conta de lucros acumulados
ou de reserva de lucros existentes no
Ultimo balanco anual ou semestral,
imputados ao valor do dividendo
obrigatério, se houver.

(iii) o pagamento de dividendo
intermediario ou juros sobre capital
proprio, a conta de lucros acumulados
ou de reserva de lucros existentes no
Ultimo balanco anual ou semestral,
imputados ao valor do dividendo
obrigatédrio, se houver.

Artigo 35. A Assembleia Geral podera
deliberar a capitalizagdo de reservas de
lucros ou de capital, inclusive as
instituidas em balancos intermediarios,
observada a legislacdo aplicavel.

Artigo 35. A Assembleia Geral podera
deliberar a capitalizagdo de reservas de
lucros ou de capital, inclusive as
instituidas em balancos intermediarios,
observada a legislacdo aplicavel.

Artigo 36. Os dividendos néo
recebidos ou reclamados prescreverdo
no prazo de 3 (trés) anos, contados da
data em que tenham sido postos a
disposicdo do acionista, e reverterdo
em favor da Companbhia.

Artigo 36. Os dividendos néo
recebidos ou reclamados prescreverdo
no prazo de 3 (trés) anos, contados da
data em que tenham sido postos a
disposi¢do do acionista, e reverterdo
em favor da Companbhia.

CAPITULO VII

CAPITULO VII

DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 37. A Companbhia dissolver-se-a
e entrard em liquidacdo nos casos
previstos em lei, cabendo a Assembleia
Geral estabelecer o modo de liquidagao
e eleger o liquidante, ou liquidantes, e
o Conselho Fiscal, caso seu
funcionamento seja solicitado por
acionistas que perfagam o quoérum
estabelecido  em lei ou na
regulamentacdao expedida pela CVM,
obedecidas as formalidades legais,
fixando-lhes os poderes e a

Artigo 37. A Companhia dissolver-se-a
e entrard em liquidagdo nos casos
previstos em lei, cabendo a Assembleia
Geral estabelecer o modo de liquidagao
e eleger o liquidante, ou liquidantes, e
o Conselho Fiscal, caso seu
funcionamento seja solicitado por
acionistas que perfacam o quoérum
estabelecido  em lei  ou na
regulamentacdo expedida pela CVM,
obedecidas as formalidades legais,
fixando-lhes os poderes e a

remuneracao remuneracao
CAPITULO VIII CAPITULO VIII
DA SAIDA VOLUNTARIA DO NOVO | DA SAIDA VOLUNTARIA DO NOVO
MERCADO MERCADO

Artigo 38. Sem prejuizo do disposto no
Regulamento do Novo Mercado, a
saida voluntaria do Novo Mercado
deverd ser precedida de OPA que
observe os procedimentos previstos na
regulamentacdo editada pela CVM
sobre OPA para cancelamento de
registro de companhia aberta e os
seguintes requisitos: (i) o preco
ofertado deve ser justo, sendo possivel,
o pedido de nova avaliagdo da

Artigo 38. Sem prejuizo do disposto no
Regulamento do Novo Mercado, a
saida voluntaria do Novo Mercado
devera ser precedida de OPA que
observe os procedimentos previstos na
regulamentacdo editada pela CVM
sobre OPA para cancelamento de
registro de companhia aberta e os
seguintes requisitos: (i) o preco
ofertado deve ser justo, sendo possivel,
o pedido de nova avaliagdo da

134




Estatuto Social Atual

Propostas de Alteracdao

Justificativa

Companhia, na forma estabelecida na
Lei das Sociedades por Agdes; (i)
acionistas titulares de mais de 1/3 (um
terco) das Acdes em Circulacdo deverao
aceitar a OPA ou concordar
expressamente com a saida do referido
segmento sem a efetivacdo de
alienacdo das agoes.

Companhia, na forma estabelecida na
Lei das Sociedades por Agoes; (i)
acionistas titulares de mais de 1/3 (um
terco) das Acdes em Circulacdo deverao
aceitar a OPA ou concordar
expressamente com a saida do referido
segmento sem a efetivacdo de
alienacdo das agoes.

Paragrafo Unico — A saida voluntéria
do Novo Mercado pode ocorrer
independentemente da realizacdo de
oferta publica mencionada neste Artigo
38, na hipdtese de dispensa aprovada
em Assembleia Geral, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — A saida voluntéria
do Novo Mercado pode ocorrer
independentemente da realizacdo de
oferta publica mencionada neste Artigo
38, na hipotese de dispensa aprovada
em Assembleia Geral, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO IX

CAPITULO IX

DA ALIENAGCAO DE CONTROLE

DA ALIENAGCAO DE CONTROLE

Artigo 39. A alienacdo direta ou
indireta de controle da Companhia,
tanto por meio de uma Unica operagao,
como por meio de operagdes
sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente do
controle se obrigue a realizar OPA
tendo por objeto as a¢bes de emissao
da Companhia de titularidade dos
demais acionistas, observando as
condicbes e 0s prazos previstos na
legislacdo e na regulamentagdo em
vigor e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao
alienante.

Artigo 39. A alienacdo direta ou
indireta de controle da Companhia,
tanto por meio de uma Unica operagao,
como por meio de operagdes
sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente do
controle se obrigue a realizar OPA
tendo por objeto as a¢bes de emissao
da Companhia de titularidade dos
demais acionistas, observando as
condicbes e o0s prazos previstos na
legislacdo e na regulamentacdo em
vigor e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao
alienante.

Paragrafo 1° — Em caso de alienacdo
indireta do controle, o adquirente deve
divulgar o valor atribuido a Companhia
para os efeitos do preco da OPA, bem
como divulgar a demonstracdo
justificada desse valor.

Paragrafo 1° — Em caso de alienacdo
indireta do controle, o adquirente deve
divulgar o valor atribuido a Companhia
para os efeitos do preco da OPA, bem
como divulgar a demonstracdo
justificada desse valor.

Paragrafo 2° - Para os fins deste
Artigo, entende-se por “Controle” e
seus termos correlatos o poder
efetivamente utilizado por acionista de
dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento  dos  d6rgdos da
Companhia, de forma direta ou indireta,
de fato ou de direito,
independentemente da participacao
acionaria detida.

Paragrafo 2° - Para os fins deste
Artigo, entende-se por “Controle” e
seus termos correlatos o poder
efetivamente utilizado por acionista de
dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento  dos  d6rgdos da
Companhia, de forma direta ou indireta,
de fato ou de direito,
independentemente da participacao
acionaria detida.

CAPITULO X

CAPITULO X

DA REORGANIZACAO SOCIETARIA

DA REORGANIZACAO SOCIETARIA
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Artigo 40. Na  hipotese de
reorganizacao societaria que envolva a
transferéncia da base aciondria da
Companhia, as sociedades resultantes
devem pleitear o ingresso no Novo
Mercado em até 120 (cento e vinte) dias
da data da Assembleia Geral que
deliberou a referida reorganizacéo.

Artigo 40. Na  hipotese de
reorganizagdo societaria que envolva a
transferéncia da base acionaria da
Companhia, as sociedades resultantes
devem pleitear o ingresso no Novo
Mercado em até 120 (cento e vinte) dias
da data da Assembleia Geral que
deliberou a referida reorganizacéo.

Paragrafo Unico - Caso a
reorganizacdo envolva  sociedades
resultantes que ndo pretendam pleitear
o ingresso no Novo Mercado, a maioria
dos titulares das Ac¢des em Circulacao
da Companhia presentes na assembleia
geral deverdo dar anuéncia a essa
estrutura.

Paragrafo Unico - Caso a
reorganizagdo envolva sociedades
resultantes que ndo pretendam pleitear
o ingresso no Novo Mercado, a maioria
dos titulares das Acdes em Circulacdo
da Companhia presentes na assembleia
geral deverdo dar anuéncia a essa
estrutura.

CAPITULO XI

CAPITULO XI

DAS DISPOSICOES FINAIS

DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 41. A Companhia, seus
acionistas, administradores, membros
do conselho fiscal, efetivos e suplentes,
se houver, obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma
de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua
condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do
conselho fiscal, em especial,
decorrentes das disposicdes contidas
na Lei n° 6.385, de 07 de setembro de
1976, na Lei das Sociedades por Agdes,
no presente Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetério
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento
do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de
Participagdo no Novo Mercado.

Artigo 41. A Companhia, seus
acionistas, administradores, membros
do conselho fiscal, efetivos e suplentes,
se houver, obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma
de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua

condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do
conselho fiscal, em especial,

decorrentes das disposicdes contidas
na Lei n°® 6.385, de 07 de setembro de
1976, na Lei das Sociedades por Agdes,
no presente Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetéario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento
do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de
Participagdo no Novo Mercado.

Artigo 42. A Companhia assegurara
aos membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal ou aos membros de
quaisquer 6rgdos sociais com funcdes
técnicas destinados a aconselhar os
administradores, quando legalmente
possivel, a defesa em processos

Artigo 42. A Companhia assegurara
aos membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal ou aos membros de
quaisquer 6rgdos sociais com funcdes
técnicas destinados a aconselhar os
administradores, quando legalmente
possivel, a defesa em processos
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judiciais e administrativos propostos
por terceiros, durante ou apds os
respectivos mandatos, por atos
praticados no exercicio de suas fungoes,
podendo manter o contrato de seguro
para a cobertura de despesas
processuais, honorarios advocaticios e
indenizacdes decorrentes dos referidos
processos.

judiciais e administrativos propostos
por terceiros, durante ou apds os
respectivos mandatos, por atos
praticados no exercicio de suas func¢des,
podendo manter o contrato de seguro
para a cobertura de despesas
processuais, honorarios advocaticios e
indenizacoes decorrentes dos referidos
processos.

Paragrafo 1° — A garantia prevista no
caput deste artigo estende-se aos
empregados que regularmente
atuarem em cumprimento de mandado
outorgado pela Companhia.

Paragrafo 1° — A garantia prevista no
caput deste artigo estende-se aos
empregados que regularmente
atuarem em cumprimento de mandado
outorgado pela Companhia.

Paragrafo 2° - Se membro do
Conselho de Administracdo, da
Diretoria, do Conselho Fiscal ou de
quaisquer 6rgdos sociais com funcdes
técnicas destinados a aconselhar os
administradores ou ainda, o
empregado referido no Paragrafo 1°
acima, for condenado, com decisdo
transitada em julgado, devera ressarcir
a Companhia de todos os custos,
despesas e prejuizos a ela causados,
quando ndo cobertos por seguro.

Paragrafo 2° - Se membro do
Conselho de Administracdo, da
Diretoria, do Conselho Fiscal ou de
quaisquer 6rgdos sociais com funcdes
técnicas destinados a aconselhar os
administradores ou ainda, o
empregado referido no Paragrafo 1°
acima, for condenado, com decisdo
transitada em julgado, devera ressarcir
a Companhia de todos os custos,
despesas e prejuizos a ela causados,
quando ndo cobertos por seguro.

Artigo 43. Os acordos entre os
acionistas regulando a compra e venda
de acgdes, ou direito de preferéncia ou
qualquer direito similar sobre a compra
e venda de acdes ou exercicio do direito
de voto deverdao sempre ser respeitados
pela Companhia, quando arquivados
em sua sede social, devendo a Diretoria
abster-se de langar transferéncias de
acbes e o Presidente da Assembleia
Geral abster-se de computar votos
contrarios aos seus termos, nos termos
do artigo 118 da Lei das Sociedades por
Acles.

Artigo 43. Os acordos entre os
acionistas regulando a compra e venda
de acgdes, ou direito de preferéncia ou
qualquer direito similar sobre a compra
e venda de acbes ou exercicio do direito
de voto deverao sempre ser respeitados
pela Companhia, quando arquivados
em sua sede social, devendo a Diretoria
abster-se de langar transferéncias de
acbes e o Presidente da Assembleia
Geral abster-se de computar votos
contrarios aos seus termos, nos termos
do artigo 118 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Artigo 44. Em tudo o que for omisso o
presente Estatuto Social, serao
aplicadas as disposicdes legais
pertinentes, respeitando o
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 44. Em tudo o que for omisso o

presente Estatuto Social, serdo
aplicadas as  disposicbes legais
pertinentes, respeitando o

Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 45. As disposi¢es contidas no
Artigo 2° no Paragrafo 1° do Artigo 6°,
no item (xiii) do Artigo 10, no Paragrafo
1° e no Paragrafo 4° do Artigo 11, no
Pardgrafo 1° e no Paragrafo 2° do
Artigo 13, no item (xix) do Artigo 16, no

Artigo 45. As disposi¢es contidas no
Artigo 2° no Paragrafo 1° do Artigo 6°,
no item (xiii) do Artigo 10, no Paragrafo
1° e no Paragrafo 4° do Artigo 11, no
Pardgrafo 1° e no Paragrafo 2° do
Artigo 13, no item (xix) do Artigo 16, no
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Estatuto Social Atual

Propostas de Alteracdao

Justificativa

Artigo 38, no Artigo 39, no Artigo 40, e
no Artigo 41 somente terdo eficacia a
partir da data de entrada em vigor do
Contrato de Participagdo no Novo
Mercado, a ser celebrado entre a
Companhia e a B3.

Artigo 38, no Artigo 39, no Artigo 40, e
no Artigo 41 somente terdo eficacia a
partir da data de entrada em vigor do
Contrato de Participagdo no Novo
Mercado, a ser celebrado entre a
Companhia e a B3.

*kk

*k*k

*kk
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Anexo VI
Copia do Estatuto Social Alterado
(artigo 12, | da Resolucdo CVM n° 81)

ESTATUTO SOCIAL DA LOJAS QUERO-QUERO S.A.

CAPITULO | DA DENOMINACAO, SEDE, DURAGCAO E OBJETO SOCIAL

Artigo 1° A LOJAS QUERO-QUERO S.A. é uma sociedade por acdes que se rege por este Estatuto
Social e pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e
suas alteracOes posteriores (“Lei das Sociedades por Acdes”) e o Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3", respectivamente).

Paragrafo Unico — A Companhia podera adotar como nome fantasia a expressdo “LOJAS QUERO-
QUERO".

Artigo 2° Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 ("“Novo Mercado”), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicOes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto Social.

Artigo 3° A Companhia tem sua sede e foro juridico na cidade de Cachoeirinha, Estado do Rio Grande
do Sul, na Avenida General Flores da Cunha, n® 1.943, sobreloja, Vila Cachoeirinha, CEP 94910- 003.

Paragrafo Unico — A Companhia, por deliberacdo colegiada da Diretoria, pode abrir e encerrar filiais,
agéncias, depositos, escritorios de representacdes e quaisquer outros estabelecimentos, no pais e no
exterior.

Artigo 4° O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

Artigo 5° A Companhia tem por objeto social () o comércio varejista de eletrodomésticos,
equipamentos de audio e video, modveis, artigos de colchoaria e de iluminagdo, bicicletas, pneus,
equipamentos e suprimentos de informatica, equipamentos de telefonia e comunicacao, tintas e
materiais para pintura, materiais hidraulicos, materiais de construcdo, artigos do vestuario bem como
de outros produtos em geral; (i) @ manutencdo e reparacdo de maquinas e equipamentos; (i) a
representacdo comercial; (iv) a importacao e exportacdo de quaisquer bens integrantes do objeto social;
(v) a prestacdo de servicos de correspondente bancario; (vi) a intermediacdo de venda de garantia
estendida, recargas telefonicas, produtos financeiros e consorcios ao consumidor e seguros; (vii) a
intermediacdo na cobranca extrajudicial de titulos; (viii) a intermediacdo na habilitacdo e ativagdo de
linhas telefonicas, €; (ix) a participagdo no capital social de outras sociedades.

Paragrafo Unico — A Companhia podera exercer suas atividades, parcial ou integralmente, por meio de
sociedades subsidiarias, coligadas e/ou controladas ("Afiliadas”).

CAPITULO I
DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 6° O capital social da Companhia é de R$ 482.159.832,30 (quatrocentos e oitenta e dois milhdes
cento e cinquenta e nove mil oitocentos e trinta e dois reais e trinta centavos), totalmente subscrito e
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integralizado, dividido em 195.072.711 (cento e noventa e cinco milhdes, setenta e duas mil, setecentas
e onze) acdes ordindrias, escriturais e sem valor nominal (“Capital Social”).

Paragrafo 1° — A Companhia ndo podera emitir agdes preferenciais ou partes beneficiarias.
Paragrafo 2° — Cada acdo ordinaria dara direito a um voto nas Assembleias Gerais.

Paragrafo 3° — Todas as acbes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depédsito em nome
de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela CVM, conforme designadas pelo Conselho
de Administracdo, com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissado de
certificados.

Artigo 7° A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, mediante deliberagdo do
Conselho de Administracdo e independente de reforma deste Estatuto Social, até o limite de 150.000.000
(cento e cinquenta milhdes) de agdes ordindrias, excluidas as acdes ja emitidas, mediante emissdo de
novas ac¢des ordinarias, escriturais e sem valor nominal (“Capital Autorizado”).

Paragrafo 1° — Dentro do limite do Capital Autorizado, competird ao Conselho de Administracao fixar
0 preco e o nimero de agdes a serem subscritas, bem como o prazo e condi¢des de subscricdo e
integralizacdo, excecdo feita a integralizacdo em bens, que dependerad da aprovacdo da Assembleia
Geral, na forma da legislacdo aplicavel.

Paragrafo 2° — Dentro do limite do Capital Autorizado, o Conselho de Administracdo poder3, ainda: (i)
deliberar sobre a emissdo de bonus de subscricdo; (ii) deliberar sobre a emissdo de debéntures
conversiveis em acoes; (iii) de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgéo de
compra de agdes aos administradores, empregados e pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia, assim como aos administradores, empregados e pessoas naturais que prestem servi¢os a
sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, sem o direito de
preferéncia aos acionistas; e (iv) aprovar aumento do Capital Social mediante a capitalizacdo de lucros
ou reservas, com ou sem bonificacdo em acdes.

Paragrafo 3° — A emissdo de novas ac¢Oes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo
cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta por agoes
em oferta publica de aquisicdo de controle nos termos dos arts. 257 a 263 da Lei das Sociedades por
Ac¢oes, bem como para fazer frente a planos de opcdo de compra de a¢des aos administradores,
empregados e pessoas naturais que prestem servicos a Companhia e/ou a sociedades controladas,
direta ou indiretamente, pela Companhia, ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais,
podera se dar sem que aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscricdo ou com
redugdo do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Paragrafo 4° — Observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposi¢des legais aplicaveis e
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera adquirir agdes de sua propria
emissdo para permanéncia em tesouraria e posterior alienacao, inclusive no ambito de planos de opgao
de compra ou subscricdo de acdes aprovados em Assembleia Geral, ou para cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas (exceto pela reserva legal) e sem diminuicdo do seu Capital
Social.

Paragrafo 5° — Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcao de suas respectivas participacdes,
na subscricdo de acdes, debéntures conversiveis em a¢des ou bonus de subscricio de emissdo da
Companhia, observado o prazo fixado pela Assembleia Geral, ndo inferior a 30 (trinta) dias, ressalvadas
as excegOes previstas em lei e neste Estatuto Social.
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CAPITULO 1lI
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administracdo, ou, nos casos
previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em qualquer caso conforme procedimentos
descritos na legislacao aplicavel.

Paragrafo Unico - Ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por Acdes e nas demais
regulamentacdes aplicaveis, as reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 21
(vinte e um) dias corridos de antecedéncia para primeira convocacdo e, no minimo, 8 (oito) dias corridos
de antecedéncia para segunda convocacgao.

Artigo 9° A Assembleia Geral podera ser ordinaria ou extraordinaria ("Assembleia Geral”). A Assembleia
Geral reunir-se-a: (i) ordinariamente, nos 4 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio fiscal
de cada ano, para discutir, votar e aprovar as matérias dispostas no artigo 132 da Lei das Sociedades
por Acdes (“AGQ"); e (ii) extraordinariamente, quando os interesses sociais e/ou as disposi¢des do
presente Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel assim o exigirem.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, por acionista escolhido pela maioria de voto dos presentes ou outro
membro da Administracdo indicado pelo Presidente do Conselho de Administragdo, cabendo ao
Presidente da Assembleia Geral indicar o secretario que podera ser acionista ou ndo da Companbhia.

Paragrafo 2° — Nao obstante as formalidades aqui previstas relativas a convocacdo, serd considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem os acionistas representando a totalidade do capital
social da Companhia.

Paragrafo 3° — A Assembleia Geral sé podera deliberar sobre assuntos constantes da ordem do dia,
ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por A¢des e nas demais regulamentacdes
aplicaveis, os quais deverdo constar do respectivo edital de convocacao.

Artigo 10. Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribui¢des previstas em lei:

0} reformar o Estatuto Social;

(ii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo, bem como definir o nimero de
cargos a serem preenchidos no Conselho de Administracdo da Companhisa;

(iii) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstra¢des
financeiras;
(iv) deliberar sobre a dissolucdo, liquidacao, fusdo, cisdo, transformacdo ou incorporagao (inclusive

incorporacao de aces) da Companhia, sobre a elei¢do e destituicdo de liquidantes, bem como sobre o
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao, e o julgamento de suas contas e partilha
do acervo social em caso de liquidacao;

(v) apresentar pedidos de recuperacao judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;

(i) fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;
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(vii) atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
acoes;

(viii)  aprovar planos de opcdo de compra de acdes aos administradores, empregados e pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores, empregados e pessoas
naturais que prestem servicos as sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente, pela
Companbhia;

(ix) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragéo, sobre a destinagdo do lucro
liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital proprio, com
base nas demonstracdes financeiras anuais;

(x) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a distribuicdo de
dividendos, ainda que intercalares ou intermediarios, que excedam o dividendo obrigatdrio estabelecido
neste Estatuto Social, ou pagamento de juros sobre o capital proprio com base em balancos semestrais,
trimestrais ou mensais;

(xi) deliberar sobre aumento ou redugdo do capital social, em conformidade com as disposi¢des
deste Estatuto Social, excetuada a disposicdo prevista no artigo 7°, paragrafo 2° deste Estatuto Social;

(xii) observadas as competéncias do Conselho de Administracdo dispostas neste Estatuto Social,
deliberar sobre qualquer emissao de acbes ou titulos conversiveis em agoes; e

(xiii)  dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acbes (“OPA") para saida do Novo
Mercado, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secdo | Das Disposicdes Comuns aos Orgdos da Administracio

Artigo 11. A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria, na forma
da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° — Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, serdo investidos em seus cargos mediante assinatura do termo de posse no livro proprio, o
qual deve contemplar inclusive sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 41 deste
Estatuto Social.

Paragrafo 2° — Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo
se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso.

Paragrafo 3° — A renlncia ao cargo de membro do Conselho de Administracdo e da Diretoria devera
ser feita mediante comunicagdo escrita ao 6rgdo a que o renunciante integrar, tornando-se eficaz, a
partir deste momento perante a Companhia e, perante terceiros, apds o arquivamento do documento
de rendncia no 6rgao de registro do comércio e sua publicacdo, nos termos da legislagao aplicavel.

Paragrafo 4° — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou

principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipotese
de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.
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Artigo 12. A Assembleia Geral fixard a remuneracdo global anual para distribuicdo entre os
administradores da Companhia e caberd ao Conselho de Administracdo determinar a distribuicdo
individual da referida verba.

Subsecdo | Do Conselho de Administracdo

Artigo 13. O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) membros titulares e, no
maximo, 7 (sete) membros titulares, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo 1° — Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento
do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como
conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerados como independentes, na hipotese de haver acionista controlador, os conselheiros eleitos
mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 2° — Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no Pardgrafo 1° acima, o
resultado gerar um ndmero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero
inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3° — O Presidente do Conselho de Administracdo sera escolhido dentre os conselheiros, por
maioria simples em reunido do Conselho de Administracdo realizada apds a posse dos membros do
Conselho de Administracdo ou, em caso de vacancia, na primeira reunido seguinte a ocorréncia de
referida vacancia. Da mesma forma, serd designado o Secretdrio do Conselho, que poderad ser
conselheiro ou néo.

Paragrafo 4° — Em caso de auséncia temporéaria, 0 membro do Conselho de Administragdo ausente
temporariamente podera indicar entre os demais membros do Conselho de Administracao, aquele que
o representard, o qual agira, inclusive para efeito de votagcdo em reunides do Conselho de Administracdo,
por si e pelo substituido ou representado, ressalvado eventual membro do Conselho de Administracdo
eleito mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das Sociedades por A¢des, o qual
podera ser representado por seu suplente, caso este tenha sido eleito nos termos da legislagéo aplicavel.

Paragrafo 5° — Em caso de impedimento permanente, auséncia permanente ou renulncia de qualquer
dos conselheiros durante o mandato para o qual foi eleito, caberd aos membros do Conselho de
Administracdo remanescentes indicar o seu substituto e tal indicacdo servira até a primeira Assembleia
Geral que ocorrer apés tal indicagao, nos termos do artigo 150 da Lei das Sociedades por A¢des, exceto
no caso de impedimento, auséncia permanente ou rentncia de membro do Conselho de Administragdo
eleito nos termos do Artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das Sociedades por A¢des, o qual serd substituido por
seu suplente, caso este tenha sido eleito nos termos da legislagdo aplicavel.

Artigo 14. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano, e,
extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocagdo do Presidente do Conselho de
Administracdo ou por 2 (dois) membros do Conselho de Administragdo, por iniciativa prépria ou
provocacao de qualquer membro, mediante notificagcdo escrita entregue com antecedéncia minima de
5 (cinco) dias, e com apresentagdo da pauta dos assuntos a serem tratados. As convocacbes poderao
ser feitas por carta com aviso de recebimento, fax ou por qualquer outro meio, eletrénico ou nédo, que
permita a comprovagao de recebimento.

Paragrafo 1° — As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira convocagao
com a presenca da maioria dos seus membros e, em segunda convocagao, por qualquer nimero.
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Paragrafo 2° - Independentemente das formalidades previstas no paragrafo acima, seré considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os conselheiros.

Paragrafo 3° — Cada membro do Conselho de Administragdo em exercicio tera direito a 1 (um) voto nas
reunides do Conselho de Administracdo, seja pessoalmente ou representado por um de seus pares,
mediante apresentacgao (i) de procuracao especifica para a reunido em pauta; e (ii) do voto por escrito
do membro do Conselho de Administragcdo ausente e sua respectiva justificagdo.

Paragrafo 4° — Fica facultada, se necessaria, a participacdo dos conselheiros na reunido, por telefone,
videoconferéncia ou outro meio de comunicacdo que possa assegurar participacdo efetiva e a
autenticidade do seu voto. O conselheiro, nesta hipotese, sera considerado presente a reuniao, e seu
voto sera considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reunido.

Paragrafo 5° — As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do Conselho
de Administragdo ou, na sua auséncia, ficara a cargo do Presidente do Conselho de Administracdo indicar
seu substituto, o qual sera responsavel por indicar o secretario da reunido dentre os presentes.

Paragrafo 6° — Ao término de toda reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os conselheiros participantes da reunido, e, posteriormente, transcrita no livro de registro de
atas do Conselho de Administracdo. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem
remotamente da reunido do Conselho de Administracdo ou que tenham se manifestado na forma do
Paragrafo 4° acima, deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracdo, devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso,
contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo ap6s a transcri¢do da ata.

Artigo 15. As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria de votos de
seus membros presentes, ndo sendo atribuida ao voto de nenhum membro a qualidade de voto de
desempate na hipdtese em que haja empate no nimero de votos de uma determinada deliberagéo.

Artigo 16. Sem prejuizo das demais matérias que Ihe sdo atribuidas por lei ou pelo Estatuto Social,
competird ao Conselho de Administracdo deliberar a respeito das seguintes matérias, por maioria
simples de voto de seus membros:

() aprovacao e alteracdo, conforme o caso, do plano plurianual de negdcios da Companhia (o
“Plano Plurianual de Negdcios”);

(i) aprovacao do orcamento anual e do planejamento comercial e operacional anual da Companhia
e de suas Afiliadas, com desmembramento em bases mensais (0 “Plano Anual de Negdcios”), bem como
qualquer de suas alteragdes;

(iii) aprovacao da realizacdo de qualquer despesa ou investimento pela Companhia e/ou qualquer
de suas Afiliadas, ou o desenvolvimento de novos projetos pela Companhia e/ou qualquer de suas
Afiliadas, cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza
realizados num mesmo exercicio social) supere a quantia em Reais equivalente a R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais), exceto se a despesa ou o investimento encontrar-se contemplado no Plano Anual de
Negdcios aprovado nos termos deste artigo;

(iv) aprovacao da contratacdo, seja a Companhia e/ou qualquer de suas Afiliadas credora ou
devedora, de empréstimos, financiamentos ou outras obrigagdes de qualquer natureza, bem como a
celebragdo de qualquer contrato, cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos
de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social) supere a quantia em Reais equivalente a R$
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30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), exceto se a despesa ou o investimento encontrar-se contemplado
no Plano Anual de Negdcios aprovado nos termos deste artigo;

(v) aprovacao da alienacao, oneracdo ou locagao, pela Companhia e/ou qualquer de suas Afiliadas,
de ativos, incluindo investimentos, cujo valor de mercado representem, individualmente ou em um
conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social, quantia superior em Reais
equivalente a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), exceto se a despesa ou o investimento encontrar-
se contemplado no Plano Anual de Negdcios aprovado nos termos deste artigo;

(vi) celebracdo, pela Companhia, ou qualquer de suas Afiliadas, de quaisquer opera¢gdes com
derivativos, exceto aquelas realizadas para fins de hedge, e cuja operagdo mercantil originadora esteja
contemplada no Plano Anual de Negdcios ou, caso a referida operacdo ndo exceda o montante previsto
no Plano Anual de Negdcios em mais de R$ 30.000.000,00 (trinta milhGes de reais);

(vii) aprovacao da alteracdo do objeto social de qualquer das Afiliadas que implique em mudanca
de seu ramo de atividade;

(viii)  aprovagdo da contratacao e substituicdo pela Companhia e/ou por qualquer de suas Afiliadas
de seus auditores independentes, que deverdo ser escolhidos entre aqueles de notoria reputacdo
internacional;

(ix) eleicdo, reeleicdo e substituicdo dos Diretores da Companhia e de qualquer de suas Afiliadas;

(x) aprovacdo da alienacdo por qualquer forma de investimentos detidos pela Companhia e/ou
qualquer de suas Afiliadas em outras sociedades, em valor superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais);

(xi) aprovacao da realizacao de investimentos, aquisi¢des de carteiras de clientes e de participaces
pela Companhia e/ou por qualquer de suas Afiliadas em outras sociedades, cujo valor de mercado
represente, individualmente ou um conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo
exercicio social, quantia superior em Reais equivalente a R$ 10.000.000,00 (dez milh&es de reais), exceto
se o investimento encontrar-se contemplado no Plano Anual de Negdcios aprovado nos termos deste
artigo;

(xii) aprovar a proposta da administracao de distribuicdo de dividendos, ainda que intercalares ou
intermediarios, ou pagamento de juros sobre o capital proprio com base em balangos semestrais,
trimestrais ou mensais;

(xiii)  aprovacdo de qualquer negdcio de qualquer natureza entre a Companhia e/ou suas Afiliadas de
um lado e qualquer acionista, parte relacionada ou afiliada de outro lado, cujo valor supere R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), nos termos da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas;

(xiv)  aprovacao da concessdo, pela Companhia e/ou qualquer de suas Afiliadas, de quaisquer avais,
fiancas ou outras garantias em relagdo a obrigacbes de terceiros, cujo valor (considerado o ato
isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social)

supere a quantia em Reais equivalente a R$ 5.000.000,00 (cinco milhGes de reais);

(xv) deliberar sobre o orcamento proprio e a estrutura do Comité de Auditoria e dos demais comités
de assessoramento, estes Ultimos se e quando instaurados, bem como da area de auditoria interna;

(xvi) aprovar as atribuicoes da area de auditoria interna;
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(xvii)  criar e instalar, a seu exclusivo critério, comités de assessoramento ou grupos de trabalho com
objetivos definidos;

(xviii) aprovar ou alterar as politicas, os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua
estrutura administrativa, incluindo, mas nédo se limitando ao: (a) Cédigo de Conduta e Etica; (b) Politica
de Remuneracao; (c) Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracao, de seus Comités
de Assessoramento e da Diretoria; (d) Politica de Gerenciamento de Risco; (e) Politica de Transacdes
com Partes Relacionadas; (f) Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios; (g) Regimento Interno do
Conselho de Administragéo; (h) Regimento Interno do Comité de Auditoria; e (i) Regimento Interno da
Diretoria;

(xix)  elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitagcdo de qualquer OPA
que tenha por objeto as a¢des de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da OPA, que devera abordar, no minimo: (a) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao prego e aos potenciais
impactos para a liquidez das acdes; (b) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relagdo a Companhia; e (c) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado; e

(xx) exercer as fun¢des normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu exame e
deliberacdo qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa de outros érgaos, bem
como deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria.

Paragrafo Unico — Todos os valores estabelecidos neste artigo deverdo ser anualmente atualizados de
acordo com a variacdo positiva do indice Geral de Precos do Mercado, divulgado pela Fundacéo Getulio
Vargas ("IGP-M/FGV"), ou outro indice que venha a substitui-lo, a cada 12 (doze) meses a partir da data
de vigéncia deste Estatuto Social.

Subsecdo lll Da Diretoria

Artigo 17. A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove) Diretores, sendo
1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores e os demais sem
designacéo especifica. O prazo de gestdo dos Diretores serd de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo,
podendo ser destituidos a qualquer tempo.

Paragrafo 1° — Deverao ser observados na escolha e eleicdo dos Diretores a sua capacidade profissional,
notorio conhecimento e especializacdo nas respectivas areas em que estes Diretores irdo atuar.

Paragrafo 2° — Ndo obstante o disposto no caput do Artigo 17 acima, bem como resguardadas as
disposicdes legais, podera ocorrer o acimulo de cargos entre os Diretores.

Artigo 18. Compete a Diretoria:

(i) zelar pela observancia da lei, deste Estatuto Social e pelo cumprimento das deliberagdes do
Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;

(ii) praticar todos os atos necessarios a execugdo do Plano Plurianual de Negocios e do Plano Anual
de Negdcios, nos termos do presente Estatuto;

(iii) praticar os atos necessarios a representagdo da Companhia e consecucdo do objeto social, por

mais especiais que sejam, inclusive para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as
disposicoes legais ou estatutarias pertinentes, as deliberagdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo
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Conselho de Administracéo e as disposi¢des e restricdes de alcadas a eles determinadas pelo Conselho
de Administracao;

(iv) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administragdo, o relatério da
administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem
como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio anterior; e

(V) submeter ao Conselho de Administracdo o Plano Plurianual de Negécios e o Plano Anual de
Negdcios, cuidando das respectivas execugoes.

Artigo 19. Compete privativamente ao Diretor Presidente: (i) exercer as fun¢bes corporativas a ele
atribuidas pela Assembleia Geral de acionistas e pelo Conselho de Administracao; (ii) gerir e administrar
as areas de tecnologia da informacao, desenvolvimento humano, logistica e centros de distribuigao; (iii)
buscar cumprir as estratégias, as metas e os objetivos fixados e aprovados pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administracao; e (iv) obedecer fielmente ao Estatuto Social e as finalidades da Companhia
e das Afiliadas, preservando sua imagem e as boas relacbes com os clientes e fornecedores.

Artigo 20. Compete privativamente ao Diretor Financeiro e de Rela¢gdes com Investidores: (i) propor
alternativas de financiamento e aprovar condi¢bes financeiras dos negocios da Companhia; (ii)
administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia; (iii) dirigir as areas contabil, de
planejamento financeiro e fiscal/tributaria; (iv) representar a Companhia perante os 6rgaos de controle
e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais; e (v) prestar informacdes ao publico investidor,
a CVM, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais
orgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme regulamentacdo
aplicavel, no Brasil e no exterior.

Artigo 21. As competéncias dos diretores sem designacao especificas serdo fixadas pelo Conselho de
Administragdo, no momento de sua elei¢ao.

Artigo 22. Ao final de cada trimestre, os Diretores da Companhia providenciarao a revisao limitada das
demonstragdes financeiras da Companhia e de suas Afiliadas relativas ao respectivo trimestre, a ser
realizada pelos auditores independentes escolhidos pelo Conselho de Administracdo, entregando os
relatérios elaborados por referidos auditores ao Conselho de Administracdo dentro do prazo méaximo
de 30 (trinta) dias a contar do final de cada trimestre.

Artigo 23. Ao final de cada exercicio social, os Diretores da Companhia providenciardo uma completa
auditoria, a ser realizada pelos auditores independentes da Companhia, das contas do respectivo
exercicio social findo, devendo entregar ao Conselho de Administracdo o respectivo relatério de dita
auditoria dentro do prazo maximo de 90 (noventa) dias apds o término de cada exercicio social.

Artigo 24. A Diretoria deliberard por maioria de votos, observado que a instalacdo da reunido se dara
com a presenca da maioria dos membros, e cabe ao Diretor Presidente, ou Diretor a quem indicar, no
caso de ndo estar presente, além do voto comum, o de qualidade.

Artigo 25. No caso de vacancia de cargo de Diretoria em decorréncia de morte, renuncia, restitui¢do ou
outras hipoteses previstas em lei, os Diretores deverdo se reunir em 15 (quinze) dias para eleger um
Diretor interino dentre os atuais. Adicionalmente, o Conselho de Administracdo devera reunir-se em até
120 (cento e vinte) dias contados do evento e promover a eleicdo do substituto para completar o
mandato do substituido.

Artigo 26. A Companhia obriga-se pela assinatura de 2 (dois) diretores, sendo que 1 (um) sera ou o
Diretor-Presidente, ou o Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores ou, ainda, o Diretor sem
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designacao especifica que exerca atribuigdes relacionadas as areas de venda, operacdo e administracdo
das lojas da Companbhia, e pela assinatura dos mandatérios constituidos no ambito e nos termos dos
respectivos mandatos, mandatos esses que serdo sempre outorgados por 2 (dois) Diretores em
conjunto, sendo um deles ou o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro e de Relacbes com
Investidores ou o Diretor sem designacdo especifica que exerca atribuicOes relacionadas as areas de
venda, operacdo e administracdo das lojas da Companhia, devendo-se especificar nos respectivos
instrumentos os poderes conferidos e o prazo de duracéo.

Paragrafo Unico - A Diretoria podera deliberar, nos termos e dentro dos limites legais, que certos
documentos da Companhia sejam assinados por processos mecanicos ou de chancela.

Subsecao IV Do Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 27. O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo,
é composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) é conselheiro independente,
e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 1° - O mesmo membro do comité de auditoria pode acumular ambas as caracteristicas
referidas no caput.

Paragrafo 2° - O Comité de Auditoria terd um coordenador, cujas atividades estdo definidas no
Regimento Interno do Comité de Auditoria, aprovado pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 28. Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias: (i) opinar sobre a contratacdo e
destituicio dos servicos de auditoria independente; (ii) avaliar as informagdes trimestrais,
demonstragdes intermediarias e demonstrag¢des financeiras; (iii) acompanhar as atividades da auditoria
interna e da area de controles internos; (iv) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia; e
(v) avaliar, monitorar e recomendar a administragdo a correcdo ou aprimoramento das politicas internas
da Companbhia, incluindo a Politica de Transagdes entre Partes Relacionadas.

Paragrafo Unico — O Comité de Auditoria deverd possuir meios para recepcdo e tratamento de
informacdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companbhia,
além de regulamentos e cédigos internos, com previsdo de procedimentos especificos para protegdo
do prestador e da confidencialidade da informacao.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 29. O Conselho Fiscal ndo serad permanente, funcionara exclusivamente nos casos em que a sua
instalacdo seja solicitada por pedido de acionistas, nas hipdteses previstas em lei, ou por deliberacdo de
Assembleia Geral, bem como possuira as atribui¢des e os poderes que a lei Ihe confere.

Artigo 30. O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por 3 (trés) membros efetivos, e
suplentes em igual ndmero, eleitos pela Assembleia Geral, acionistas ou néo, residentes no Pais,
observados os requisitos, impedimentos e demais regras fixados na Lei das Sociedades por A¢oes, e
terdo o mandato de 1 (um) exercicio anual, encerrando seu periodo de funcionamento na proxima AGO,
sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo 1° — Em caso de vacancia, renlncia, impedimento ou auséncia injustificada a duas reunides

consecutivas, serd o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do mandato, pelo respectivo
suplente.
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Paragrafo 2° — A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso obrigatério das
despesas de locomocédo e estadia necessarias ao desempenho da fungdo sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o disposto na Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 3° — O Conselho Fiscal terda um Presidente, eleito pelos demais Conselheiros Fiscais na
primeira reunido apos sua instalagao.

CAPITULO VI
DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Artigo 31. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico — Ao fim de cada exercicio social, a Companhia fara elaborar as demonstracdes
financeiras, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

Artigo 32. Juntamente com as demonstra¢des financeiras do exercicio, o Conselho de Administragao
apresentard a AGO proposta sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio, observada a seguinte
destinacao:

(i) 5% (cinco por cento), no minimo, para a reserva legal, até o limite de 20% (vinte por cento) do
Capital Social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes da reserva de
capital exceder a 30% (trinta por cento) do Capital Social, ndo seré obrigatéria a destinacdo de parte do
lucro liquido do exercicio para a reserva legal.

(ii) parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado
nos termos do inciso | do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, sera distribuido aos acionistas
como dividendo obrigatdrio, ressalvadas as hipdteses previstas nos paragrafos 3° e 4° do referido artigo
202 da Lei das Sociedades por A¢bes, com os seguintes ajustes:

a. o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal, conforme
indicado acima;

b. o acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para contingéncias,
anteriormente formadas; e

c. o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio social, a reserva de incentivos fiscais.

(iii) até 100% do saldo remanescente apos as destinacdes indicadas nos itens (i) e (ii) sera destinado
a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos e Expansao”, cuja finalidade é a
de financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou de suas controladas, sendo que o saldo de
tal reserva, considerado em conjunto com o saldo da reserva legal, ndo podera exceder valor equivalente
ao capital social da Companhia.

(iv) o saldo remanescente ap0s as destina¢des indicadas nos itens (i) a (iii) acima, se houver, por
proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser retido com base em orcamento de capital aprovado
nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des ou distribuido como dividendos ou juros
sobre capital proprio complementares, conforme decisdo da assembleia geral.

Paragrafo Unico — A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de Administracio e
da Diretoria uma participacdo nos lucros, ndo superior a (a) 10% (dez por cento) do remanescente do
resultado do exercicio, ap6s deduzidos o dividendo obrigatério previsto no item (ii) do Artigo 32 acima,
0s prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e contribuicdo social, ou (b) a
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remuneracao anual dos administradores, prevalecendo o limite que for menor, nos casos, forma e limites
legais.

Artigo 33. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad referendum da
Assembleia Geral, poderd a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracao
do capital proprio destes ultimos, observada a legislagdo aplicavel. As eventuais importancias assim
desembolsadas deverdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento
no decorrer do exercicio social, se dara por deliberacdo do Conselho de Administracdo, no curso do
exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apods as datas de pagamento dos dividendos.

Artigo 34. A Companhia podera elaborar balancos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar,
por deliberagdo do Conselho de Administragéo:

(i) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro apurado em balango
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;

(i) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre capital
proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde que o total de dividendo pago
em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital; e

(iii) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral, imputados ao
valor do dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 35. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacdo aplicavel.

Artigo 36. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contados
da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VII
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 37. A Companhia dissolver-se-a e entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, cabendo a
Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo e eleger o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho
Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que perfacam o quérum estabelecido em
lei ou na regulamentacdo expedida pela CVM, obedecidas as formalidades legais, fixando-lhes os
poderes e a remuneragao

CAPITULO VIII
DA SAIDA VOLUNTARIA DO NOVO MERCADO

Artigo 38. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntéaria do Novo
Mercado devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na regulamentagdo
editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes
requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia,
na forma estabelecida na Lei das Sociedades por A¢des; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco)
das A¢des em Circulacdo deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do referido
segmento sem a efetivacdo de alienacao das ac¢des.
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Paragrafo Unico — A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizacio
de oferta publica mencionada neste Artigo 38, na hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral,
nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO IX
DA ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 39. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de opera¢des sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia
de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos na legislacdo e na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1° — Em caso de alienacdo indireta do controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido
a Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a demonstragdo justificada desse
valor.

Paragrafo 2° — Para os fins deste Artigo, entende-se por “Controle” e seus termos correlatos o poder
efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
orgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participacdo acionaria detida.

CAPITULO X
DA REORGANIZACAO SOCIETARIA

Artigo 40. Na hipdtese de reorganizagdo societaria que envolva a transferéncia da base acionéria da
Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento
e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizagao.

Paragrafo Unico — Caso a reorganizacio envolva sociedades resultantes que nao pretendam pleitear o
ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das A¢des em Circulagdo da Companhia presentes
na assembleia geral deverdo dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO XI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 41. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do
conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n® 6.385, de 07 de setembro
de 1976, na Lei das Sociedades por Ac¢des, no presente Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no
Novo Mercado.

Artigo 42. A Companhia assegurard aos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal ou aos membros de quaisquer 6rgaos sociais com fung¢des técnicas destinados a
aconselhar os administradores, quando legalmente possivel, a defesa em processos judiciais e
administrativos propostos por terceiros, durante ou apds os respectivos mandatos, por atos praticados
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no exercicio de suas fun¢des, podendo manter o contrato de seguro para a cobertura de despesas
processuais, honorarios advocaticios e indeniza¢des decorrentes dos referidos processos.

Paragrafo 1° — A garantia prevista no caput deste artigo estende-se aos empregados que regularmente
atuarem em cumprimento de mandado outorgado pela Companhia.

Paragrafo 2° — Se membro do Conselho de Administragdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal ou de
quaisquer 6rgaos sociais com fungdes técnicas destinados a aconselhar os administradores ou ainda, o
empregado referido no Paragrafo 1° acima, for condenado, com decisao transitada em julgado, devera
ressarcir a Companhia de todos os custos, despesas e prejuizos a ela causados, quando ndo cobertos
por seguro.

Artigo 43. Os acordos entre os acionistas regulando a compra e venda de acdes, ou direito de
preferéncia ou qualquer direito similar sobre a compra e venda de agdes ou exercicio do direito de voto
deverdo sempre ser respeitados pela Companhia, quando arquivados em sua sede social, devendo a
Diretoria abster-se de lancar transferéncias de acdes e o Presidente da Assembleia Geral abster-se de
computar votos contrarios aos seus termos, nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 44. Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, serdo aplicadas as disposicbes legais
pertinentes, respeitando o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 45. As disposicdes contidas no Artigo 2° no Paragrafo 1° do Artigo 6°, no item (xiii) do Artigo
10, no Paragrafo 1° e no Paragrafo 4° do Artigo 11, no Paragrafo 1° e no Paragrafo 2° do Artigo 13, no
item (xix) do Artigo 16, no Artigo 38, no Artigo 39, no Artigo 40, e no Artigo 41 somente terdo eficacia
a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, a ser celebrado
entre a Companhia e a B3.

*k*k
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